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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Vissa definitioner

Med "CapSek” eller "Bolaget” avses Northern CapSek Ventures AB, org.nr
559019-4261. Med “Memorandumet” avses foreliggande
informationsmemorandum. Med "Units" avses det emitterade vardepappret
bestaende av en (1) stamaktie och en (1) vederlagsfri

teckningsoption av serie TO 6. Med "Foretradesemissionen” eller "Erbjudandet”
avses erbjudandet att teckna Units enligt villkoren i Memorandumet. Med
”Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org.nr 559019-4261. Med "G&W” avses
Glinther & Wikberg Kapitalférvaltning AB med bifirma G&W Fondkommission,
org.nr 556112-8074, vilka agerar finansiell radgivare. Med "Aqurat" eller
"Emissionsinstitutet" avses Aqurat Fondkommission AB, org.nr 556736-0515.
Héanvisning till “SEK” avser svenska kronor. Med "K” avses tusen och med "M”
avses miljoner. Se dven avsnittet “Vissa definitioner” pa sida 3 for definitioner av
vissa andra begrepp i Memorandumet. Om inte annat anges anvands "aktier” for
att beskriva bade stamaktier och preferensaktier.

Memorandumet ar inte ett prospekt. Detta Memorandum har uppréttats av
styrelsen i Northern CapSek Ventures AB med anledning av
Foretradesemissionen, vilken dr undantagen fran prospektskyldighet enligt 2 kap.
1 § lagen (2019:414) med kompletterande bestammelser till EU:s
prospektforordning som foreskriver ett undantag fran prospektskyldighet i
avseende pa vardepapper som erbjuds till allmdnheten som understiger
sammanlagt 2,5 miljoner euro under en tid av tolv manader. Detta Memorandum
ar ddrmed inte ett prospekt enligt Europaparlamentets och radets forordning
(EU) 2017/1139 (Prospektférordningen). Memorandumet har inte granskats,
godkants eller registrerats varken av Finansinspektionen eller Nordic Growth
Market NGM Aktiebolag.

Distribution av detta Memorandum (samt 6vrigt till Memorandumet hanforligt
material) &r i vissa jurisdiktioner foremal for restriktioner i lag och andra regler.
Memorandumet (samt 6vrigt till Memorandumet hanforligt material) far
foljaktligen inte distribueras i eller till USA (innefattande dess territorier och
provinser, varje stat i USA samt District of Columbia ("USA”)), Kanada, Australien,
Belarus, Japan, Hongkong, Nya Zeeland, Ryssland, Sydkorea, Schweiz, Singapore,
Sydafrika eller nagot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dér sadan
distribution skulle krdva andra atgérder dn de som foljer av svensk rétt eller strida
mot tillampliga regler. Person som mottar exemplar av detta Memorandum
maste informera sig om och folja sddana restriktioner. Atgarder i strid med dessa
restriktioner kan utgdra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

En investering i vardepapper ar forenad med visa risker (se avsnittet
"Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig
pa sin egen bedémning av Bolaget, inklusive foreliggande sakférhallanden och
risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna
professionella radgivare samt noga utvardera och 6verviga investeringsbeslutet.
Ingen person ar behorig att Idmna nagon annan information eller géra nagra
andra uttalanden an de som finns i detta Memorandum. Om sa dnda sker ska
sadan information eller sadana uttalanden inte anses ha godkénts av Bolaget och
CapSek ansvarar inte for sadan information eller sddana uttalanden.

Varken offentliggérandet eller distributionen av detta Memorandum ska anses
innebéra att informationen i detta Memorandum &r korrekt och gallande vid
nagon annan tidpunkt an per dagen for offentliggérandet eller att det inte har
férekommit nagon férandring i CapSek verksamhet efter namnda dag.

Varken unitratterna ("UR”), betalda tecknade units ("BTU”), de nyemitterade
aktierna eller teckningsoptionerna som omfattas av Erbjudandet har registrerats
eller kommer att registreras enligt den vid var tid géllande United States
Securities Act fran 1933 (”U.S. Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i
nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, saljas eller pa
annat satt overforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett
tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av
registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet med
vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA.
Bolagets vardepapper har varken godkénts eller underkants av amerikanska
Securities and Exchange Commission, nagon delstatlig vardepappersmyndighet
eller annan myndighet i USA. Inte heller har ndgon sddan myndighet bedémt eller
uttalat sig om riktigheten eller tillforlitligheten av detta Memorandum. Att pasta
motsatsen ar en brottslig handling i USA.

Anmadlan om teckning av Units i strid med ovanstaende kan komma att anses vara
ogiltig. Foljaktligen far unitratter, BTU eller nyemitterade aktier och
teckningsoptioner inte direkt eller indirekt, utbjudas, séljas vidare eller levereras i
eller till lander dar atgard enligt ovan kravs eller till aktiedgare med hemvist enligt
ovan.

Presentation av finansiell information

De siffror som redovisas i Memorandumet har, i vissa fall, avrundats och darfér
summerar inte nodvandigtvis tabellerna i Memorandumet. Dessutom &r vissa
procentsatser som anges i Memorandumet framrdknade utifran underliggande
siffror som inte &r avrundade, varfér de kan komma att avvika nagot fran
procentsatser som foljer av berdkningar som baseras pa avrundade siffror.
Férutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i Memorandumet
granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Framatriktade uttalanden

Memorandumet innehaller uttalanden av framatriktad karaktar som aterspeglar
styrelsens nuvarande syn avseende framtida handelser och finansiell utveckling.
Sadana framtidsinriktade uttalanden férekommer framst i avsnittet
“Riskfaktorer” samt under avsnitt som berdr Bolagets verksamhet avseende

» om,

framtida forsaljning. Orden “avser”, “férvantar”, “skall”, “kan”, “anser”,
"bedémer”, "forutser”, "planerar” och liknande uttryck anger att det &ar fraga om
framatriktade uttalanden. Aven om Bolaget anser att de forvintningar som
aterspeglas i framatriktade uttalanden &r rimliga, kan inga garantier lamnas att
dessa férvantningar kommer att infrias. Framatriktade uttalanden uttrycker
endast Bolagets bedomningar och antaganden vid tidpunkten for
Memorandumet. Ldsaren uppmanas att ta del av den samlade informationen i
Memorandumet och samtidigt ha i atanke att framtida resultat, utveckling eller
framgang kan skilja sig vasentligt fran Bolagets forvantningar. Bolaget gor inga
utfastelser att offentligt uppdatera eller revidera framatriktade uttalanden till
foljd av ny information, framtida hdndelser eller annat utéver vad som kravs

enligt lag.

Marknadsinformation

Memorandumet innehaller information om Bolagets bransch, inklusive historiska
marknadsdata och branschprognoser. Bolaget har hamtat denna information fran
ett flertal kallor, bland annat branschpublikationer. Branschpublikationerna
uppger att den historiska informationen har hamtats fran olika kéllor som anses
tillforlitliga, men inga garantier lamnas for att informationen ar korrekt och
fullstandig. Bolaget kan inte garantera att informationen ar korrekt.
Branschprognoser ar till sin natur vidhaftade med stor osakerhet och ingen
garanti kan lamnas att sddana prognoser kommer att infrias. Information fran
tredje part har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kédnna till och férsdkra
genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje
man, har inga uppgifter uteldmnats pa ett satt som skulle kunna gora den
atergivna informationen felaktig eller missvisande. Utéver information fran
utomstaende gor dven Bolaget vissa interna beddmningar och antaganden
avseende Bolagets marknad. Dessa har inte verifierats av oberoende experter
och Bolaget kan inte garantera att en tredje part eller ndgon av Bolagets
konkurrenter som anvander andra metoder for datainsamling, analyser eller
berdkningar av marknadsdata, kommer att erhalla eller generera samma resultat.
Mot bakgrund hdrav uppmarksammas lasaren pa att Memorandumet innehaller
marknadsstatistik som ar forenad med osdkerhet och att ingen garanti kan
ldmnas for dess riktighet.

Viktig information om NGM Nordic SME

NGM Nordic SME &r en tillvaxtmarknad fér sma och medelstora foretag (i
enlighet med MiFID Il (Markets in Financial Instruments Directive I1)) fér notering
och handel i aktier och aktierelaterade vardepapper som drivs av Nordic Growth
Market NGM Aktiebolag. En investerare bor ha i atanke att aktier och
aktierelaterade vardepapper som &r noterade pa NGM Nordic SME inte ar
borsnoterade och att Bolaget darfor inte omfattas av samma regelverk till skydd
for aktiedgare som borsnoterade bolag.

Memorandumets tillgdnglighet
Memorandumet finns tillgéngligt pa Bolagets huvudkontor, Bolagets hemsida,
www.capsek.se, samt via Aqurats hemsida, www.aqurat.se.

Radgivare

G&W ér finansiell radgivare till Bolaget i samband med Féretradesemissionen. Da
samtliga uppgifter i Memorandumet harrér fran Bolaget friskriver sig G&W fran
allt ansvar i forhallande till befintliga eller blivande aktiedgare i Bolaget och
avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till féljd av
investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i
Memorandumet.

Tvist och tillamplig lag

Tvist i anledning av Erbjudandet, innehallet i Memorandumet och darmed
sammanhdngande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol. Svensk
materiell ratt ar exklusivt tillamplig pa Memorandumet och Erbjudandet.
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Sammanfattning av Féretradesemissionen

Foretradesratt

For varje innehavd aktie, oavsett aktieslag, i Bolaget per
avstamningsdagen den 17 oktober 2025 erhalls en (1) unitratt.
Tva (2) unitratter beréattigar vidare innehavaren att teckna tre
(3) Units i CapSek. | den utstrackning Units som omfattas av
Foretradesemissionen inte tecknas med foretradesratt erbjuds
befintliga aktiedgare och externa investerare att teckna Units
utan foretradesratt.

Teckningskurs

16,00 SEK per Unit, motsvarande 16,00 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna av serie TO 6 emitteras vederlagsfritt.
Courtage utgar ej.

Avstamningsdag
17 oktober 2025

Teckningsperiod
21 oktober 2025 — 4 november 2025

Handel i UR
21 oktober 2025 — 30 oktober 2025

Handel i BTU
21 oktober 2025 — 25 november 2025

NGM Nordic SME

1

Northem Capsek Ventures

Berdknad dag for offentliggérande av preliminart utfall
4 november 2025

Berdknad dag for offentliggdorande av slutgiltigt utfall
6 november 2025

Ovrig information

Kortnamn (ticker) aktie: CAPS

ISIN-kod aktie: SE0024989750

ISIN-kod PREF-aktie: SE0024989768

ISIN-kod UR: SE0026820292

ISIN-kod BTU: SE0026820300

ISIN-kod TO 6: SE0026820284

LEl-kod: 5493005UZCE62A6LXT97

Finansiell kalender
Delarsrapport Q3 2025
Bokslutskommuniké 2025

28 november 2025
19 februari 2026

Teckningsoption av serie TO 6 som ingar i Units
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Handlingar inforlivade genom hanvisning

Investerare bor ta del av all den information som inforlivas i
Memorandumet genom hanvisning och informationen, till
vilken hanvisning sker, ska ldsas som en del av Memorandumet.

Nedan angiven information ska anses inforlivad i

Memorandumet genom hanvisning. Kopior av Memorandumet
och de handlingar som inforlivats genom hanvisning kan

erhallas fran CapSek elektroniskt via Bolagets hemsida,

www.capsek.se eller i pappersformat postledes fran Bolaget pa
adress: Vallgatan 25, Box 53131, 400 15 Goteborg. Bolaget
beddmer att de delar av dokumenten som inte inforlivas i
Memorandumet antingen inte ar relevanta for investerare eller

sa aterges motsvarande information pa annan plats i
Memorandumet.

CapSek kvartalsrapport for andra kvartalet 2025’

Observera att informationen pd Bolagets eller tredje parts
hemsida inte ingdr i Memorandumet savida inte denna
information inférlivas i Memorandumet genom hénvisning.

Den historiska finansiella informationen som omfattas av

Memorandumet innehaller finansiell information gallande

Bolaget for rakenskapsaret 2024 (med jamforelsesiffror for

rakenskapsaret 2023) och kvartalsrapport for andra kvartalet

2025.

Sidhadnvisning

Resultatrakning
Balansrakning
Férandringar i eget kapital

Kassaflodesanalys

CapSek arsredovisning for rikenskapsaret 2024

7-8

10

Sidhanvisning

Forandringar i eget kapital
Resultatrakning
Balansrdakning
Kassaflodesanalys

Noter

Revisionsberattelse

CapSek arsredovisning for rikenskapsaret 2023’

10
11
12-13
14
15-19

22-25

Sidhanvisning

Forandringar i eget kapital
Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflodesanalys

Noter

Revisionsberattelse

! CapSek, Deldrsrapport 1 april — 30 juni 2025, https://storage.mfn.se/76b3dbaf-c417-4bfc-a273-65e553bb84e6/capsek-rapport-q2-2025.pdf
2CapSek, Arsredovisning fér rikenskapsaret 2024, https://storage.mfn.se/15fbc49b-115c-42f0-a86d-82f7caab1572/capsek-ar-and-rb-2024.pdf
3CapSek, Arsredovisning for rikenskapsaret 2023, https://storage.mfn.se/de7e8eb1-6993-4b55-9789-d318fbb5c575/ar-and-rb-capsek-2023-01-01-2023-12-31.pdf

12

13

14-15

16

17-21

24-27
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Inbjudan till teckning av Units

Som ett led i den langsiktiga finansieringen av Bolaget beslutade styrelsen den 9

oktober 2025 om Foretradesemissionen med stod av bemyndigande fran arsstaimman i

Bolaget som holls den 31 mars 2025.

Foretradesemissionen innebdr att CapSek aktiekapital initialt
kommer att 6kas med hogst 1 704 813,2999 SEK, fran
nuvarande 1 136 544,7000 SEK till hogst 2 841 357,9999 SEK,
genom utgivande av hogst 681 909 nya stamaktier och hogst
681 909 teckningsoptioner av serie TO 6. Efter
Foretradesemissionen kommer darmed antalet aktier i Bolaget
att hogst uppga till 1 136 516 aktier, varav 1 123 771 ar
stamaktier och 12 745 &r preferensaktier. Aktiedgare i Bolaget
har foretradesratt att teckna nya Units i forhallande till
befintligt aktieinnehav. Avstamningsdag for ratt till erhallande
av unitratter ar den 17 oktober 2025.

For varje befintlig aktie, oavsett aktieslag, erhalls en (1)
unitratt. Det kravs tva (2) unitratter, for att teckna tre (3) Units.
Nya Units som inte tecknas med primar foretradesratt erbjuds
befintliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). |
den utstrackning nya Units som inte tecknas med primar eller
subsidiar foretradesratt ska dessa tilldelas aktiedgare och
externa investerare som har tecknat Units utan foretradesratt i
enlighet med vad som anges i avsnittet “Ndrmare uppgifter om
Féretrddesemissionen”.

Teckningstiden l6per under perioden fran och med den 21
oktober 2025 till och med den 4 november 2025!

Teckningskursen har faststallts till 16,00 SEK per Unit,
motsvarande 16,00 SEK per aktie. Teckningsoptionerna
emitteras vederlagsfritt. Vid full teckning av Erbjudandet
innebar detta att Bolaget tillférs cirka 10,9 MSEK fére avdrag for
emissionskostnader, som beraknas uppga till cirka 2,9 MSEK.

Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretrddesemissionen
kommer att vidkdnnas en initial utspadningseffekt motsvarande
hogst cirka 60 procent av kapitalet och hogst cirka 60,6 procent
av rosterna, forutsatt att Foretradesemissionen fulltecknas,
men har méjlighet att ekonomiskt kompensera sig for
utspadningseffekten genom att sélja sina erhallna unitratter.

Vid fullt utnyttjande av de i Uniten vidhdngande
teckningsoptionerna av serie TO 6 tillkommer en
utspadningseffekt om cirka 23,1 procent av kapital och cirka
23,3 procent av rosterna. Harutdver tillkommer en utspadning
om cirka 5,7 procent av antalet aktier och cirka 5,7 procent av
antalet roster som ett resultat av den del av garantiersattningen
som eventuellt’ska erliggas genom nyemitterade Units samt
ytterligare hogst cirka 2,8 procent av antalet aktier och cirka 2,8
procent av antalet roster som ett resultat av utnyttjande av de
TO 6 som harigenom emitteras. Aktiedgare som valjer att inte
teckna i Foretradesemissionen kan darmed maximalt vidkannas
en utspadningseffekt om cirka 71,2 procent av antalet aktier
och cirka 71,8 procent av antalet roster.

Bolaget har erhallit teckningsférbindelser fran medlemmar ur
Bolagets styrelse och ledande befattningshavare om att teckna
Units till ett belopp uppgaende till 0,4 MSEK, motsvarande cirka
3,7 procent av Foretradesemissionen. Utover de ndamnda
teckningsforbindelserna har externa garanter lamnat
garantiataganden med sedvanliga villkor som sammanlagt
uppgar till cirka 6,9 MSEK, motsvarande cirka 62,8 procent av
Foretradesemissionen. Foljaktligen omfattas
Foretradesemissionen av teckningsférbindelser och ett
garantikonsortium uppgaende till cirka 7,3 MSEK, motsvarande
cirka 66,5 procent av Féretridesemissionen’

Styrelsens ansvarsforsdkran

Styrelsen i Northern CapSek Ventures AB ar ansvarig for
innehallet i Memorandumet. Harmed forsdkras att styrelsen har
vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sdkerstalla att
uppgifterna i Memorandumet, savitt styrelsen kanner till,
Overensstammer med de faktiska forhallandena och att
ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess
innebord.

Hérmed inbjuds aktiedgarna i CapSek att med foretrddesrdtt
teckna Units i CapSek i enlighet med villkoren i Memorandumet.

Goteborg den 20 oktober 2025
Northern CapSek Ventures AB
Styrelsen

*Notera att styrelsen for CapSek ager ratt att férldnga teckningsperioden. Se avsnittet “Nédrmare uppgifter om Féretrddesemissionen”.

5Enligt ingdngna garantiavtal &ger garanterna rétt att vilja huruvida dessa vill erhélla sin garantiersittning i kontant erséttning eller som nyemitterade Units till sammas villkor som i
Foretradesemissionen genom kvittning av utestdende fordran. Se “Garantidtaganden” under avsnittet “Nédrmare uppgifter om Féretridesemissionen”.

6Varken teckningsforbindelserna eller emissionsgarantierna ar sékerstéllda. Se avsnittet “Riskfaktorer”.
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Bakgrund och motiv

Syftet med Foretradesemissionen ar att skapa finansiellt
utrymme for att genomféra en strukturaffar, i forsta hand ett
samgaende med ett Idnsamt produktbolag. | detta avseende
fors nu dialog med portfoljbolaget Arctic Space Technologies.
Bolaget har ingatt en icke-bindande avsiktsforklaring avseende
forvarv av samtliga aktier i Arctic Space som inte redan innehas
av CapSek, mot betalning i form av nyemitterade aktier i
CapSek.

Transaktionen &r villkorad av sedvanliga due diligence-
undersokningar fran respektive sida samt av att parterna enas
om de narmare villkoren, inklusive varderingen av respektive
bolag som ska ligga till grund for utbytesférhallandet (dvs.
antalet vederlagsaktier). Parternas gemensamma avsikt ar att
utbytesférhallandet ska faststéllas baserat pa en EBITDA-
multipel for Arctic Space respektive CapSeks substansvarde
med avdrag for viss 6verenskommen substansrabatt. CapSek
dger idag cirka tva procent av aktierna i Arctic Space. Om
transaktionen genomfors blir Arctic Space ett helagt
dotterbolag till CapSek, samtidigt som sédljarna forvantas bli
majoritetsagare i CapSek. Transaktionen skulle ddrmed utgéra
ett s.k. omvant forvary, vilket i praktiken innebar en listning av
Arctic Space. Parterna har som gemensam ambition att inga ett
bindande avtal avseende transaktionen fore drsskiftet
2025/2026.

Utover den planerade strukturaffaren ska emissionslikviden
dven kunna anvandas for selektiva investeringar i nya malbolag
och/eller befintliga portféljbolag samt for att stirka Bolagets
rorelsekapital. CapSek beddomer att befintliga fas-2-innehav har
skalbara affarsmodeller och befinner sig i lovande
tillvaxtpositioner. Flera av dessa bolag har uttalade
expansionsplaner som kraver ytterligare kapitaltillskott, och
CapSek avser att delta aktivt genom att 6ka sina dgarandelar.
P3 sa vis kan Bolaget bidra till att paskynda portféljbolagens
tillvaxt och samtidigt starka sitt eget langsiktiga varde.

Emissionslikvidens anvandning

Vid full teckning av Erbjudandet kommer Bolaget tillforas cirka
10,9 MSEK fore avdrag for emissionskostnader. Erbjudandets
nettolikvid planeras att anvandas enligt féljande fordelning:

« Cirka 50 procent ska anvandas for att genomféra
strategiska dialoger avseende omvant forvarv;

« Cirka 25 procent ska anvandas for att forstarka
rorelsekapitalet; samt

» Cirka 25 procent ska anvandas for att genomfora
tillaggsinvesteringar och nyinvesteringar.

Under september 2026 kan Bolaget dessutom komma att
erhalla hogst cirka 7,5 MSEK fore avdrag for relaterade
emissionskostnader i det fall de till Unitsen vidhangande
teckningsoptionerna av serie TO 6 |6ses in mot nya stamaktier.
Den eventuella emissionslikviden fran inlosen av
teckningsoptionerna kommer i férsta hand att anvandas till
selektiva investeringar i nya malbolag och/eller befintliga
portféljbolag.
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VD har ordet

CapSek star infor ett spannande skede i Bolagets utveckling. Var portfolj innehaller flera

bolag som kommit langt i sin tillvaxtresa — sarskilt de fem bolag vi klassar som "fas 2”.

Dessa bolag vaxer snabbt, flera ar Ionsamma och nagra har natt en position som gor

dem attraktiva for industriella képare.

Vi ser darfor goda mojligheter till framtida vardeskapande
genom bade uppvarderingar och potentiella exits. Men vi vill
mer an att enbart skapa varden genom exits. Vart tydliga mal
ar att genomféra en strukturaffar som kan accelerera CapSeks
tillvaxt och ta Bolaget till nasta niva.

Det prioriterade sparet ar samgaendet med vart portféljbolag
Arctic Space Technologies, dar vi nyligen ingatt en
avsiktsforklaring. Arctic Space ar ett svenskt New Space-bolag
som driver en avancerad markstation i Pitea och levererar
satellitdatatjanster for bade civila och forsvarsrelaterade
tillampningar. Den globala efterfragan pa satellitdata 6kar
snabbt, inte minst inom férsvarsindustrin, och Arctic Space har
redan visat stark Ionsamhet och tillvéxt. Ett samgaende skulle
skapa en tydlig industriell plattform med internationell
potential och samtidigt ge CapSek en stabilare bas for att
bevara och utveckla vardena i portféljen.

Jag vill understryka att vi ar tidigt i processen. Férhandlingar
och due diligence aterstar innan ett eventuellt bindande avtal
kan ingas, och det finns ingen garanti for att affaren blir av.
Men vart fokus ar tydligt: att na i mal med atminstone en
strukturaffar, med Arctic Space som vart huvudspar.

Pa sikt ser vi dven potential for andra typer av strukturaffarer i
linje med att bygga en starkare och mer |[6nsam plattform.
Exempelvis skulle ett forvarv av ett I6nsamt och
kassaflédespositivt mjukvarubolag kunna bidra med stabila
intdkter och bredda Bolagets erbjudande till marknaden. Pa
langre sikt ser vi dven majligheter till samgaenden med andra
investmentbolag eller férvarv av portfoljer — alla med malet att
skapa en storre och mer uthallig plattform for CapSek.

Merparten av det kapital vi tar in genom Foretradesemission
ska darfor anvandas for att slutféra en strukturaffar. | andra
hand ska kapitalet ge oss mgjlighet att stodja vara mest
framgangsrika portféljbolag i deras fortsatta expansion.

Vi star pa troskeln till en ny fas i CapSeks utveckling. Det ar nu
vi har chansen att bygga en starkare, mer uthallig plattform
och positionera oss i en global framtidsbransch. Jag hoppas att
du som aktiedgare vill vara med och ta CapSek in i nasta kapitel
—en resa som kan bli transformativ bade for Bolaget och for
dig som investerare.

Henrik Jerner
VD, Northern CapSek Ventures AB

Northern CapSek Ventures AB / Memorandum 2025



Narmare uppgifter om
Foretradesemissionen

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 17 oktober 2025 ar inford i
aktieboken ager foretradesratt att teckna Units i
Foretradesemissionen i relation till tidigare innehav av aktier.
Rétt att teckna Units ska tillkomma Bolagets aktiedgare. | den
utstrackning nya Units som omfattas av Féretradesemissionen
inte tecknas med foretradesratt erbjuds investerare att teckna
Units utan foretradesratt! For mer information, se avsnittet
"Teckning utan stdd av foretrddesrdtt”. For varje aktie, oavsett
aktieslag, innehavd pa avstamningsdagen erhalls i
Foretradesemissionen en (1) unitratt. Innehav av tva (2)
unitratter berattigar till teckning av tre (3) Units. Varje Unit
bestar av en (1) nyemitterad stamaktie och en (1) vederlagsfri
teckningsoption av serie TO 6. Tva (2) teckningsoptioner av
serie TO 6 ger innehavaren ratt att teckna en (1) ny stamaktie.

Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen
kommer att vidkannas en initial utspadningseffekt
motsvarande hogst cirka 60 procent av kapitalet och cirka 60,6
procent av résterna, forutsatt att Foretradesemissionen
fulltecknas, men har maojlighet att ekonomiskt kompensera sig
for utspadningseffekten genom att silja sina erhallna
unitratter.

Emissionsbelopp

Erbjudandet omfattar hogst 681 909 Units, motsvarande 681
909 stamaktier och 681 909 teckningsoptioner av serie TO 6,
motsvarande totalt cirka 10,9 MSEK fore avdrag for
emissionskostnader om cirka 2,9 MSEK.

Under september 2026 kan Bolaget dessutom komma att
erhalla hogst cirka 7,5 MSEK fore avdrag for relaterade
emissionskostnader i det fall de till Unitsen vidhangande
teckningsoptionerna av serie TO 6 I6ses in mot nya stamaktier.

7Eventuell tilldelning av Units vid teckning utan foretradesratt kommer att ske i enlighet med vad som anges i “Tilldelningsprinciper vid teckning utan stéd av foretridesrdtt” under avsnittet
"Ndrmare uppgifter om Féretrddesemissionen”.
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Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt till deltagande i
Foretradesemissionen ar den 17 oktober 2025. Sista dag for
handel i Bolagets aktie med ratt till deltagande i
Foretradesemissionen ar den 15 oktober 2025. Férsta dag for
handel i Bolagets aktie utan rétt till deltagande i
Foretradesemissionen dr den 16 oktober 2025.

Teckningskurs

Teckningskursen 16,00 SEK per Unit, vilket motsvarar 16,00 SEK
per aktie och en pre-money-vardering om cirka 7,3 MSEK.
Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt. Courtage utgar
€j.

Teckningsperiod

Teckning av Units ska ske fran och med den 21 oktober 2025 till
och med den 4 november 2025. Styrelsen har ratt att forldnga
teckningsperioden. Efter teckningsperiodens utgang blir
outnyttjade unitratter ogiltiga och forlorar darefter sitt varde.
Efter teckningsperioden kommer outnyttjade unitratter, utan
avisering fran Euroclear, att bokas bort fran aktiedgarnas VP-
konton.

Unitratter

En (1) aktie, oavsett aktieslag, ger en (1) unitratt. Det krévs tva
(2) unitratter for teckning av tre (3) Units.

Handel med unitratter

Handel med unitratter kommer att ske pa Nordic SME under
perioden fran och med den 21 oktober 2025 till och med den
30 oktober 2025 under kortnamnet (tickern) “CAPS UR”. ISIN-
kod for unitratterna ar SE0026820292. Vardepappersinstitut
med erforderliga tillstand handlagger formedling av kép och
forsaljning av unitratter. Den som onskar kdpa eller sélja
unitratter ska darfor vanda sig till sin bank eller
fondkommissionar. Unitratter som forvarvas under ovan
namnda handelsperiod ger, under teckningsperioden, samma
ratt att teckna Units som de unitratter aktieagare erhaller
baserat pa sina innehav i Bolaget pa avstamningsdagen.

Ej utnyttjade unitratter

Unitratter som ej utnyttjas for teckning i Féretradesemissionen
maste sadljas senast den 30 oktober 2025 eller anvédndas for
teckning av Units senast den 4 november 2025 for att inte bli
ogiltiga och forlora sitt varde. Efter teckningsperioden kommer
outnyttjade unitratter, utan avisering fran Euroclear, att bokas
bort fran aktiedgarnas VP-konton.

Villkor for teckningsoptioner av serie TO 6
Teckningsoptionerna av serie TO 6 kommer kunna utnyttjas for
teckning av nya aktier under perioden fran och med den 1
september 2026 till och med den 30 september 2026, dar
innehavare ska &dga ratt att fér tva (2) teckningsoptioner av
serie TO 6 teckna en (1) ny stamaktie i Bolaget till ett I6senpris
om 20,00 SEK per aktie. Teckningsoptionerna av serie TO 6
kommer att tas upp till handel pa Nordic SME under kortnamn
(ticker) “CAPS TO 6”. ISIN-kod for TO 6 dr SE0026820284.
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Emissionsredovisning och anmalningssedlar
Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa ovan
namnda avstdmningsdag ar registrerade i den av Euroclear for
Bolagets rakning forda aktieboken, erhaller
informationsbroschyr, fortryckt emissionsredovisning och
anmalningssedel for teckning med féretrade och
anmalningssedel for teckning utan foretradesratt. Av den
fortryckta emissionsredovisningen framgar bland annat
erhallna unitratter. Fullstandigt Memorandum kommer att
finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida, www.capsek.se, samt
Aqurats hemsida, www.aqurat.se, for nedladdning. Den som ar
upptagen i den i anslutning till aktieboken sarskilt forda
forteckning 6ver panthavare med flera, erhaller inte ndgon
emissionsredovisning utan underrattas separat. VP-avi som
redovisar registreringen av unitratter pa aktiedgares VP-konto
utsandes ej.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i CapSek ar
forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare erhaller
ingen emissionsredovisning fran Euroclear utan enbart
informationsbroschyr. Teckning och betalning med, respektive
utan foretradesratt ska ske i enlighet med anvisningar fran
respektive forvaltare.
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Teckning av Units med stod av foretradesratt
Direktregistrerade aktiedgare

Teckning med stod av foretradesratt ska ske genom samtidig
kontant betalning senast den 4 november 2025. Observera att
det kan ta upp till tre bankdagar for betalningen att na
mottagarkontot. Teckning och betalning ska ske i enlighet med
nagot av nedanstdende tva alternativ:

. Emissionsredovisning — fortryckt inbetalningsavi
M fran Euroclear

| de fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna unitratter
utnyttjas for teckning ska endast den fortryckta
inbetalningsavin anvdandas som underlag for teckning genom
kontant betalning. Sarskild anmalningssedel ska da ej
anvandas. Inga tillagg eller andringar far goras i den pa
inbetalningsavin fortryckta texten. Observera att anmalan ar
bindande.

(ii) Sarskild anmalningssedel

| de fall unitratter forvarvas eller avyttras, eller ett annat antal
unitratter an vad som framgar av den fortryckta
emissionsredovisningen utnyttjas for teckning, ska den
sarskilda anmalningssedeln anvandas som underlag for
teckning genom kontant betalning. Den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear ska darmed inte anvandas.
Sarskild anmalningssedel kan bestallas fran Aqurat via telefon
eller e-post pa nedan angivna kontaktuppgifter.

Sarskild anmalningssedel ska vara Aqurat tillhanda senast kl.
15.00 den 4 november 2025. Eventuell anmélningssedel som
sands med post bor darfor avsandas i god tid fore sista
teckningsdagen. Endast en anmaélningssedel per person eller
juridisk person kommer att beaktas. | det fall fler &n en
anmalningssedel insdandes kommer enbart den sist inkomna att
beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld sarskild
anmalningssedel kan, liksom anmalningssedel som inte atfoljs
av erforderliga identitets- och behérighetshandlingar, komma
att lamnas utan avseende. Observera att anmalan ar bindande.
Om teckningslikviden inbetalas for sent, ar otillracklig eller
betalas pa felaktigt satt kan anmélan om teckning komma att
ldmnas utan avseende. Erlagd emissionslikvid kommer da att
aterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas for sadan likvid.

Ifylld sérskild anmdélningssedel skickas eller Iimnas till:
Aqurat Fondkommission AB

Arende: CapSek

Box 7461, 103 92 Stockholm

Telefon: 08-684 05 800

Fax: 08-684 05 801

Email: info@aqurat.se (inskannad anmalningssedel)
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Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktieagare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner
Erbjudandet att teckna Units i CapSek i enlighet med villkoren i
detta Memorandum, riktar sig inte till investerare med hemvist
i Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Ryssland, Sydkorea, Schweiz, Singapore, Sydafrika, USA eller i
nagot annat land dar deltagande forutsatter ytterligare
prospekt, registrering eller andra atgarder dn de som féljer av
svensk ratt. Detta Memorandum, anmalningssedlar och andra
till Foretradesemissionen horande handlingar far foljaktligen
inte distribueras i eller till ovan ndmnda lander eller annan
jurisdiktion dar sadan distribution eller deltagande i
Foretradesemissionen skulle forutsatta ytterligare prospekt,
registrering eller andra myndighetstillstand.

Varken unitratterna, BTU, de nyemitterade aktierna eller
teckningsoptionerna som omfattas av Erbjudandet har
registrerats eller kommer att registreras enligt den vid var tid
gallande U.S. Securities Act eller vardepapperslagstiftningen i
nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte
erbjudas, séljas eller pa annat satt dverforas, direkt eller
indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tillampligt undantag
fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av
registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet med
vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan
jurisdiktion i USA. Bolagets vardepapper har varken godkants
eller underkants av amerikanska Securities and Exchange
Commission, nagon delstatlig virdepappersmyndighet eller
annan myndighet i USA. Inte heller har nagon sadan myndighet
bedomt eller uttalat sig om riktigheten eller tillférlitligheten av
detta Memorandum. Att pasta motsatsen &r en brottslig
handling i USA.

Anmilan om teckning av Units i strid med ovanstdende kan
komma att anses vara ogiltig. Foljaktligen far unitratter, BTU
eller nyemitterade aktier och teckningsoptioner inte direkt
eller indirekt, utbjudas, saljas vidare eller levereras i eller till
lander dar atgard enligt ovan kravs eller till aktiedgare med
hemvist enligt ovan.

Mot bakgrund av ovan kommer aktiedgare som har sina aktier
direktregistrerade pa VP-konto med registrerade adresser i
Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Ryssland, Sydkorea, Schweiz, Singapore, Sydafrika, USA eller
nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava
ytterligare prospekt, registrering eller andra
myndighetstillstand inte att erhalla nagra unitratter pa sina
respektive VP-konton. De unitratter som annars skulle ha
levererats till dessa aktiedgare kommer att saljas och
forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer att
utbetalas till sddana aktiedgare. Belopp understigande 100 SEK
kommer emellertid inte att utbetalas.
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Teckningsberattigade direktregistrerade aktiedgare
bosatta i utlandet

Direktregistrerade aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser
dock ej aktiedgare bosatta i Australien, Belarus, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Sydkorea, Schweiz,
Singapore, Sydafrika, USA) vilka dger ratt att teckna Units i
Foretradesemissionen och som inte har tillgang till en svensk
internetbank kan vdnda sig till Aqurat pa telefon eller e-post
enligt ovan foér information om teckning och betalning.

Teckning utan stod av foretradesratt
Anmalan om teckning av Units, utan stod av féretradesratt,
ska ske under samma period som teckning av Units med
foretradesratt, det vill sdga fran och med den 21 oktober
2025 till och med den 4 november 2025.

Direktregistrerade aktiedgare och 6vriga

For direktregistrerade aktiedgare ska anmalan om teckning
utan foretradesratt goras genom att anmalningssedel for
teckning utan foretrade fylls i, undertecknas och skickas till
Aqurat pa adress enligt ovan. Nagon betalning ska ej ske i
samband med anmalan, utan sker i enlighet med vad som
anges nedan.

Anmadlningssedel for teckning utan foretrade ska vara Aqurat
tillhanda senast klockan 15.00 den 4 november 2025. Det ar
endast tillatet att insdnda en (1) anmaélningssedel for
teckning utan foretrade. | det fall fler an en anmalningssedel
insandes kommer enbart den sist erhallna att beaktas. Ovriga
anmalningssedlar kommer saledes att lamnas utan avseende.
Aven ofullstindig eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan,
liksom anmalningssedel som inte atféljs av erforderliga
identitets- och behorighetshandlingar, komma att lamnas
utan avseende. Anmadlan ar bindande.

Vid teckning av Units utan foretrade samt vid andra
foretagshandelser dar deltagande ér frivilligt och tecknaren
har ett eget val om deltagande, maste Aqurat hamta in
uppgifter fran dig som tecknare om medborgarskap och
identifikationskoder. Detta foljer av det regelverk for
vardepappershandel som tradde i kraft den 3 januari 2018
(MIiFiD 11 2014/65/EU). For fysiska personer maste det
nationella ID:t (NID) hamtas in om personen har annat
medborgarskap dn svenskt eller ytterligare medborgarskap
utover det svenska medborgarskapet. NID skiljer sig fran land
till land och motsvarar en nationell identifieringskod for
landet. For juridiska personer (féretag) maste Aqurat ta in ett
LEI (Legal Entity Identifier). Aqurat kan vara forhindrad att
utféra transaktionen om inte alla obligatoriska uppgifter
inkommer. Genom undertecknande av anmalningssedel i
Foretradesemissionen bekraftas att férvarvaren har tagit del
av Memorandumet samt forstatt riskerna som ar férknippade
med en investering i de finansiella instrumenten.
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Forvaltarregistrerade aktiedgare

Observera att aktiedgare som har sitt innehav
forvaltarregistrerat ska anmala teckning utan foretrade till sin
férvaltare enligt dennes rutiner (detta for att sdkerstalla att
teckning kan ske om depan ar kopplad till en
kapitalforsakring eller ett investeringssparkonto (ISK) samt
for att kunna dberopa subsidiar foretradesratt).

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stéd av
foretradesratt

For det fall inte samtliga Units inte tecknas med stod av
foretradesratt ska styrelsen besluta om tilldelning inom
ramen for Féretradesemissionens hogsta belopp. Sadan
tilldelning ska i forsta hand ske till de som har tecknat Units
med stdd av unitratter och som anmalt sitt intresse for
teckning av Units utan stéd av unitratter och, om tilldelning
till dessa inte kan ske fullt ut, ska tilldelning ske i férhallande
till det antal Units som tecknats med stod av unitratter (och, i
den man det inte kan ske, genom lottning); i andra hand ske
till 6vriga som har anmalt sig for teckning utan stéd av
unitratter och, om tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut,
ska tilldelning ske i forhallande till det antal Units som var
och en anmalt fér teckning (och, i den man det inte kan ske,
genom lottning); i tredje hand ske till de som har ingatt
garantidtaganden i egenskap av emissionsgaranter och, om
tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut, ska tilldelning ske i
forhallande till sadana garantiatagandens belopp och, i den
man detta inte kan ske, genom lottning.

Vanligen observera att tecknare, med forvaltarregistrerat
innehav, som vill 6ka sannolikheten att fa tilldelning utan
foretradesratt genom att dven teckna Units med
foretradesratt, maste teckna Units utan foretradesratt
genom samma forvaltare som de tecknat Units med
foretradesratt. Annars finns det vid tilldelningen ingen
mojlighet att identifiera en viss tecknare som tecknat Units
saval med som utan stdd av unitratter.

Besked om tilldelning vid teckning utan foretradesratt
Besked om eventuell tilldelning av Units tecknade utan
foretradesratt lamnas genom 6versandande av
tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota. Likvid ska
erlaggas senast den dag som framgar av avrakningsnotan.
Nagot meddelande ldmnas inte till den som inte erhallit
tilldelning. Erldggs inte likvid i ratt tid kan Units komma att
Overlatas till annan. Skulle forsaljningspriset vid sadan
Overlatelse komma att understiga priset enligt Erbjudandet,
kan den som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa Units
komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Betald tecknad unit (BTU)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart
detta kan ske, vilket normalt innebéar nagra bankdagar efter
betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med
bekraftelse pa att inbokning av betalda tecknade units (BTU)
skett pa tecknarens VP-konto. Nytecknade stamaktier samt
teckningsoptioner av serie TO 6 ar bokférda som BTU pa VP-
kontot tills Foretradesemissionen blivit registrerad hos
Bolagsverket.
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Handel med BTU

Handel i BTU kommer att ske pa Nordic SME fran och med
den 21 oktober 2025 till och med den 25 november 2025
under kortnamnet (tickern) “CAPS BTU". ISIN-kod f6r BTU &r
SE0026820300. Vardepappersinstitut med erforderliga
tillstand handlagger férmedling av kdp och férséljning av
BTU. Den som 6nskar képa eller sélja BTU ska darfor vanda
sig till sin bank eller fondkommissionar.

Leverans av aktier och teckningsoptioner

Sa snart Foretradesemissionen registrerats vid Bolagsverket,
vilket beraknas omkring vecka 47 2025, ombokas BTU till
stamaktier samt teckningsoptioner av serie TO 6 utan
sarskild avisering fran Euroclear. For de aktiedgare som har
sitt aktieinnehav forvaltarregistrerat kommer information
erhallas fran respektive forvaltare.

Villkor fér Erbjudandets fullféljande

Styrelsen for CapSek har inte ratt att avbryta, aterkalla eller
tillfalligt dra tillbaka Erbjudandet att teckna Units i Bolaget i
enlighet med villkoren i detta Memorandum. Styrelsen for
CapSek dger ratt att en eller flera ganger forlanga den period
under vilken anmalan om teckning och betalning kan ske. En
eventuell forlangning av teckningsperioden offentliggors
genom pressmeddelande.

Offentliggorande av utfallet i

Foretradesemissionen

Snarast mojligt efter att teckningsperioden avslutats kommer
Bolaget att offentliggora utfallet av Foretradesemissionen.
Offentliggdrande kommer att ske genom pressmeddelande
och finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida.

Handel pa Nordic SME med nya aktier och

teckningsoptioner

Stamaktierna och preferensaktierna i CapSek ar noterade pa
Nordic SME. Bolaget har informationsplikt gentemot Nordic
SME vilken &r en alternativ marknadsplats, klassificerad som
en tillvaxtmarknad for sma och medelstora féretag samt
multilateral handelsplattform, som regleras av ett sarskilt
regelverk och som inte har samma juridiska status som en
reglerad marknad. De nyemitterade stamaktierna samt
teckningsoptionerna i Foretradesemissionen kommer att tas
upp till handel pa Nordic SME i samband med att
Foretradesemissionen registrerats av Bolagsverket och BTU
omvandlats till stamaktier och teckningsoptioner, vilket
berdknas ske under vecka 48 2025.
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Utspadning

Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretrddesemissionen
kommer att vidkannas en utspadningseffekt motsvarande
hogst cirka 60 procent av kapitalet och hogst cirka 60,6 procent
av rosterna. Aktiedgare som innehar aktier och viljer att inte
teckna sig i Foretradesemissionen har dock méjlighet att
ekonomiskt kompensera sig for denna utspadningseffekt
genom att sdlja sina erhallna unitratter. Harutéver tillkommer
eventuellt en utspadning om hogst cirka 5,7 procent av antalet
aktier och cirka 5,7 procent av antalet roster som ett resultat av
den del av garantiersittningen som eventuellt’ska erlaggas
genom nyemitterade Units samt ytterligare hogst cirka 2,8
procent av antalet aktier och cirka 2,8 procent av antalet roster
som ett resultat av utnyttjande av de TO 6 som harigenom
emitteras.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna (forutsatt att
Foretradesemissionen fulltecknas och att samtliga garanter
véljer att erhalla sin garantiersattning i form av nyemitterade
Units och att samtliga har tillkommande teckningsoptioner
utnyttjas) skulle det innebara en ytterligare utspadning om
cirka 23,7 procent av antalet aktier och cirka 23,9 procent av
rosterna. Aktiedgare som valjer att inte teckna i
Foretradesemissionen kan darmed maximalt vidkdnnas en
utspadningseffekt om cirka 71,2 procent av antalet aktier och
cirka 71,8 procent av antalet roster.

Under forutsattning att Féretradesemissionen fulltecknas, att
samtliga garanter valjer att erhaller sin garantiersattning i form
av nyemitterade Units samt att samtliga teckningsoptioner av
serie TO 6 darefter utnyttjas kommer CapSeks aktiekapital
ddrmed att 6ka med 2 825 350,1168 SEK fran 1 136 544,7000
SEK till 3 961 894,8168 SEK och antalet aktier med 1 130 113
fran 454 607 aktier till 1 584 720 aktier, innebarande att antalet
stamaktier efter Foretradesemissionen uppgar till 1 571 975
och antalet preferensaktier uppgar till 12 745.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa
den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter
att de nya aktierna upptagits i aktieboken.

Aktiebok

Bolaget ar ett till Euroclear anslutet avstdmningsbolag.
Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras och
kontofdrs av Euroclear Sweden AB med adress Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Aktieagares rattigheter

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt,
foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera regleras av
aktiebolagslagen (2005:551) och Bolagets bolagsordning.

Information om behandling av
personuppgifter

Den som tecknar Units i Foretrddesemissionen kommer att
lamna uppgifter till Aqurat. Personuppgifter som lamnats till
Aqurat kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning
som behovs for att tillhandahalla tjdnster och administrera
kundarrangemang. Aven personuppgifter som inhdmtats fran
annan an den kund som behandlingen avser kan komma att
behandlas. Det kan ocksa forekomma att personuppgifter
behandlas i datasystem hos foretag eller organisationer med
vilka Aqurat samarbetar. Information om behandling av
personuppgifter lamnas av Aqurat. Aqurat tar dven emot
begdran om rattelse av personuppgifter. Adressinformation kan
komma att inhdmtas av Aqurat genom en automatisk process
hos Euroclear.

Ovrig information

For det fall att ett for stort belopp betalats in av en tecknare for
nyemitterade Units kommer Aqurat att ombesorja att
Overskjutande belopp aterbetalas. Aqurat kommer i sadant fall
att ta kontakt med tecknaren for uppgift om ett bankkonto som
Aqurat kan aterbetala beloppet till. Belopp understigande 100
SEK aterbetalas ej. Ingen rénta kommer att utbetalas for
overskjutande belopp. En teckning av Units, med eller utan
stod av unitratter, ar oaterkallelig och tecknaren kan inte
upphéva eller modifiera en teckning av Units.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan
komma att lamnas utan beaktande. Om teckningslikviden
inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt
kan anmélan om teckning komma att lamnas utan beaktande
eller teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald
likvid som inte tagits i ansprak kommer i sa fall att aterbetalas.
Units som inte betalats i tid kan komma att 6verlatas till annan.
Skulle forsaljningspriset vid sadan 6verlatelse komma att
understiga priset enligt Erbjudandet, kan den som
ursprungligen erhallit tilldelningen av dessa vardepapper
komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Genom undertecknande av anmalningssedel i
Foretradesemissionen bekraftas att forvarvaren har tagit del av
Memorandumet samt forstatt riskerna som ar forknippade
med en investering i de finansiella instrumenten.

8Enligt ingangna garantiavtal dger garanterna ratt att vélja huruvida dessa vill erhdlla sin garantiersattning i kontant erséttning eller som nyemitterade Units till sammas villkor som i
Foretradesemissionen genom kvittning av utestaende fordran. Se "Garantidtaganden” under avsnittet ”Ndrmare uppgifter om Féretridesemissionen”.

13

Northern CapSek Ventures AB / Memorandum 2025



Teckningsforbindelser

I samband med Erbjudandet har CapSek erhallit Teckningsférbindelserna &r inte sdkerstéllda genom
teckningsforbindelser fran medlemmar ur Bolagets styrelse och bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller dylikt, varfor det
ledande befattningshavare om att teckna Units till ett belopp finns en risk for att dtagandet, helt eller delvis, inte kommer att
uppgaende till 0,4 MSEK, motsvarande cirka 3,7 procent av infrias. For vidare beskrivning, se " Teckningsférbindelser och
Foretradesemissionen. Inget vederlag utgar for garantiataganden dr ej sékerstdllda” under avsnittet
teckningsforbindelserna. "Riskfaktorer”.

Personer som ingatt teckningsforbindelser framgar av tabellen

nedan:
. Teckningsforbindelse, Andel av
Namn Bolagsfunktion Adress SEK  Erbjudandet, %
G Carlson Company Invest AB Langnasvagen 20,
(Gran Carlson) Investment Manager 946 91 Roknis 100 000,00 0,92
Vertex Forvaltnings AB (Lennart Linnéplatsen 1, 413
Bergstrom) Styrelsesuppleant 10 Géteborg 100 000,00 0,92
Lennart Bergstrom Styrelsesuppleant Nas via Bolaget 100 000,00 0,92
. Karsegardsvagen 5,
Gambatte AB (Henrik Jerner) VD 439 31 Onsala 70 000,00 0,64
Anders Lundkvist Styrelseordférande Nas via Bolaget 30 000,00 0,27
Totalt 400 000,00 3,67
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Garantiataganden

Genom ingangna avtal med CapSek har externa investerare
atagit sig, via ett garantikonsortium, att teckna Units i
Foretradesemissionen upp till ett varde om cirka 6,9 MSEK,
motsvarande cirka 62,8 procent av Foretradesemissionen.
Avtalen om garantiataganden ingicks under oktober 2025. For
emissionsgarantierna, i saval bottengarantin som toppgarantin,
utgar en garantiersattning, anpassad efter radande
marknadsldge och efter féremal fér férhandling med

externa investerare pa armlangds avstand, om fjorton

(14) procent av det garanterade beloppet i kontant
ersdttning, alternativt sexton (16) procent av det

garanterade beloppet att kvittas mot nyemitterade Units

till samma villkor som i Féretradesemissionen.

Sammantaget omfattas Féretradesemissionen darmed av
teckningsforbindelser och garantiataganden uppgaende till
cirka 7,3 MSEK, motsvarande cirka 66,5 procent av
Foretradesemissionen. Varken teckningsforbindelserna eller
garantidtagandena ar sakerstallda genom bankgaranti,
sparrmedel, pantsattning eller pa annat satt for att sakerstélla
att den likvid som omfattas av atagandet kommer att tillféras
Bolaget, se “Teckningsférbindelser och garantidtaganden dr ej
sdkerstdllda” under avsnittet ”Riskfaktorer”.

Nedan foljer en férteckning dver de investerare som har
ldmnat garantiataganden:

Bottengarantidatagande, Toppgarantiatagande, Andel av Erbjudandet,

Namn Adress
SEK SEK %
K tan 3, 11143
G&W Holding AB tngsgatan 800 000,00 7,33
Stockholm
. Birger Jarlsgatan 57,
Impala Nordic AB 550 000,00 5,04
113 56 Stockholm
Anders Johansson Nas via Bolaget 500 000,00 4,58
Gyllensti tan 15,
Rasunda Foérvaltning AB yIenSHErmsgatan 500 000,00 4,58
115 26 Stockholm
Eriksrogrand 8, 194 78
Capmate AB . 500 000,00 4,58
Upplands Vasby
Karlava 16, 114 35
Gunnar Drougge AB L 400 000,00 3,67
Stockholm
Robert Celsing Nas via Bolaget 400 000,00 3,67
Radmansgatan 71,
Pronator Invest AB 400 000,00 3,67
Y 113 60 Stockholm
Ehsan Ashrafi Nas via Bolaget 300 000,00 2,75
Stefan Starck Nas via Bolaget 300 000,00 2,75
Backva 5B, 192 54
Plusona Invest AB ackvagen 250 000,00 2,29
Sollentuna
. Gamla Kyrkvagen 39a,
Niklas Engman AB . 250 000,00 2,29
182 54 Djursholm
Stefan Hansson Nas via Bolaget 250 000,00 2,29
Arne Grundstrom Nas via Bolaget 250 000,00 2,29
John Andersson Moll Nas via Bolaget 250 000,00 2,29
Christian Mansson Nas via Bolaget 250 000,00 2,29
Fredrik Leek Nas via Bolaget 200 000,00 1,83
Backva 5B, 192 54
VIP Invest & Partners AB - o8e" 150 000,00 1,37
Sollentuna
UIf Romlin Nas via Bolaget 100 000,00 0,92
Eriksbergsgatan 25,
AB Nystor 100 000,00 0,92
114 30 Stockholm
Nils Henriksson Nas via Bolaget 100 000,00 0,92
UIf Clark Nas via Bolaget 50 000,00 0,46
Totalt 6 100 000,00 750 000,00 62,78
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Sa har gor du for att teckna Units

For varje befintlig aktie, oavsett aktieslag, i CapSek far du en (1) unitratt. Tva (2)

VILLKOR unitratter ger ratt att teckna tre (3) nya Units i CapSek
CTECKNINGSKURS 16,00 SEKperUnit
AVSTAMNINGSDAG 17 oktober2025
TECKNINGSPERIOD® 21 oktober 2025 — 4 november 2025
HANDEL MED UNITRATTER 21 oktober 2025 - 30 oktober 2025

Efter teckningsperiodens utgang den 4 november 2025 blir unitratterna som inte utnyttjas ogiltiga och forfaller utan varde.

Teckning av Units med foretradesratt
1. Du tilldelas unitritter baserat pa ditt innehav per avstamningsdagen

For varje en (1) aktie i
CapSek som du innehar . -
den 17 oktober 2025 En (1) aktie i CapSek » En (1) unitratt

erhaller du en (1) unitratt

2. Sa har utnyttjar du dina unitratter

\

Tva (2) unitratter + 48,00 v (2)
SEK ger tre (3) nya Units i T +48,00 » Tre (3) Units
CapSek SEK
)
3. Ar du direktregistrerad aktiedgare eller har du aktierna hos férvaltare?
4 N /Om du utnyttjar samtliga dina unitratter, anvand den utsanda fortryckta bankgiroavin frén\
Du har VP-konto (dvs ar en Euroclear Sweden.
direktregistrerad Om du har képt, sélt eller éverfort unitratter till/fran ditt VP-konto, fyll i den sérskilda
aktiedgare) och bor i anmalningssedel som skickas ut tillsammans med emissionsredovisning. Anmalningssedeln
Sverige finns dven tillganglig hos Aqurat. Betalning gors i enlighet med instruktionerna pa
anmalningssedeln.
o L J
6u har VP-konto (dvs &r en\ 4 h
direktregistrerad Vand dig till Aqurat avseende information om hur du ska ga tillvaga for att teckna dig och
aktiedgare) och bor om de restriktioner som galler i vissa lander.
tomlands®
N J o\ J
/D har deps (dvs har di N /Om du har dina aktier i CapSek pa en eller flera depder hos bank och vérdepappersinstitut\
Y .ar ELl Y.S ardina far du information fran din/dina férvaltare om hur du ska ga till viga for att teckna dig. Folj
aktier hos en forvaltare) . . P,
de instruktioner du far fran din/dina forvaltare.

A8 \ /

Teckning av Units utan foretridesritt (for bade befintliga aktiesigare och évriga)”

I

C Du har VP-konto ) < Anvand den anmalningssedel som finns tillgénglig pa Bolagets och Aqurats hemsida. )

Du har depa (dvs. har en Teckning ska ske genom respektive forvaltare. Vanligen ta kontakt med din forvaltare och
forvaltare) folj de instruktioner som du far. Notera att vissa férvaltare kan ha kortare anmalningstid.

9 Notera att styrelsen fér CapSek ager ratt att forlanga teckningsperioden. Notera aven att for dig som har depa s& kan respektive férvaltare ha kortare anmilningstid, kontrollera instruktionerna
fran din forvaltare.

10Notera att sarskilda regler géller aktiedgare bosatta i USA och vissa andra jurisdiktioner. Se "Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner” under avsnittet "Ndrmare uppgifter om
Féretridesemissionen”.

11gventuell tilldelning kommer att ske i enlighet med vad som anges i " Tilldelningsprinciper vid teckning utan stéd av féretrédesrétt” under avsnittet ”Nédrmare uppgifter om Féretrédesemissionen”.
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Investeringsmodell och strategi

Bolaget bedémer att regionerna kring Goteborg/Malmo samt Lulea/Skelleftea uppvisar
en stark innovationskraft och ett vixande entreprenérsekosystem som driver fram nya,
konkurrenskraftiga foretag. | dessa omraden har CapSek etablerat en lokal férankring
genom kontor och ett brett natverk av entreprendrer, investerare och foretagsledare.
Denna lokala nédrvaro ger CapSek god marknadskdannedom och direkt tillgang till

lovande investeringsmaojligheter.

Samtidigt bedoms konkurrensen om intressanta investeringar
vara forhallandevis lag i dessa regioner, vilket starker CapSeks
position vid forhandlingar och mojliggor investeringar till
attraktiva ingangsvarderingar. Malet ar att bygga en
vélbalanserad och diversifierad portfélj av bolag som redan
genomgatt selektionsprocesser hos andra etablerade
investerare. CapSek integrerar darfor analyser och erbjudanden

CapSek agerar som en néra och engagerad partner till
portféljbolagens ledning, samtidigt som Bolaget respekterar
deras sjalvstandighet och lokala entreprendrsanda.
Investeringarna gors med ett langsiktigt perspektiv pa fem till
sju ar, dar CapSek fortlopande kan genomféra foljdinvesteringar
i takt med portféljbolagens utveckling och vardetillvaxt.
Avyttringar sker fraimst genom uppkop eller borsnotering, men

fran externa aktorer som en del av sitt beslutsunderlag.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att etablera och férdjupa

samarbeten som bidrar till att identifiera nya

investeringsmojligheter. Ambitionen ar att skapa varde i
portféljbolagen inte enbart genom kapital, utan dven genom
strategiskt engagemang, forandringsledning och aktivt

styrelsearbete.

........

Grundldaggande
kriterier

Varje potentiellt
malbolag maste
verkaien
onoterad miljo, ha
en skalbar och
fungerande
affairsmodell samt
vara aktivt inom
en stor eller
snabbt viaxande
marknad.
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Sourcing genom
natverk

CapSek samarbetar
med ett natverk av
etablerade partners
for att identifiera
lovande bolag,
framfoér allt utanfér
Stockholms-
regionen. | dessa
omraden finns
bade hog
innovationskraft
och battre
mojligheter att
investera till
attraktiva
varderingar.

........

Gallringsprocess
En effektiv och
beprévad
urvalsprocess
anvands for att
identifiera bolag
med ratt
affarsmodell,
marknadsposition
och branschmassig
potential.

ett noterat innehav kan behallas om det fortsatt passar inom
CapSeks investeringsstrategi.

Investeringsprocess
CapSek investerar huvudsakligen genom nyemissioner och
konvertibelldn som senare kan konverteras till aktier i
portféljbolagen. Som ett noterat bolag har CapSek dven
mojlighet att forvarva aktier genom betalning i form av
nyemitterade CapSek-aktier, vilket mojliggor flexibla
affarsupplagg och tillgang till en mer likvid tillgangsbas.

Bolagets investeringsprocess omfattar féljande huvudsteg:

Intern utvardering
och due diligence
Djupgaende analys
av verksamheten,
ledningens
kompetens och
bolagets
utvecklingsfas
genomfors for att
sakerstalla att
investeringen ar i
linje med CapSeks
strategi.

........

- .
LN ws®

Aktivt agarskap
CapSek tar ett
aktivt dgaransvar
genom
styrelsearbete,
|I6pande dialog och
strategiska initiativ
i ndra samverkan
med
portféljbolagens
ledningar.
Déarigenom bidrar
Bolaget till
langsiktig tillvaxt
och
vardeskapande.

Hallbarhetsprofil
Varje investering
ska bidra till minst
ett av FN:s globala
hallbarhetsmal,
med sarskilt fokus
pa omraden som
effektivisering och
digitalisering.
CapSek prioriterar
affarsmodeller och
mjukvarulésningar
som stodjer en
hallbar utveckling.
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Malsattningar
CapSek har som ambition att genomfora upp till fyra nya investeringar per ar och att pa sikt bygga upp en portfélj bestdende av
20-25 portféljbolag. For bolag som visar langsiktig leveransférmaga ar malet att uppna dgandenivaer upp till 30 procent. Vid

tidpunkten fér den forsta investeringen forvantas portféljbolagens vardering ligga i intervallet 20—-80 MSEK. Den fortsatta tillvaxten
i dessa bolag ska skapa 6kade marknadsvarden i CapSeks balansrdakning och darmed langsiktig avkastning till aktiedgarna.

Langsiktiga malsattningar

Forvaltat kapital 6verstigande 500 MSEK

Portfoljen ska ha en naturlig omséattning genom
kontinuerliga exits utan krav pa specifika avyttringsplaner
Minst 20 procent arlig tillvaxt pa investerat kapital Gver en
femarsperiod

Etablera CapSek som en ledande och respekterad aktér
inom riskkapital i sin utvalda nisch

Kortsiktiga malsattningar

Lépande utvdrdering av potentiella investeringar; CapSek
analyserar i dagslaget cirka tio bolag i scaleup-fas och
utvarderar mojliga syndikeringsupplagg tillsammans med
andra investerare

Genomfora en strukturaffar for att snabbare 6ka Bolagets
tillgangsbas och na ett forvaltat kapital 6ver 100 MSEK
Detta kan inkludera portféljférvarv, samgaende med
investmentbolag eller forvarv av kassaflodespositiva
foretag

Prioritera investeringar i bolag som kan generera snabb
vardetillvaxt

Vardeskapande atgarder och féljdinvesteringar i befintliga
innehav for att starka positioner och realisera synergier

18
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Sourcing av nya portféljbolag

Nya investeringsmojligheter identifieras framst genom CapSeks
egna natverk samt strategiska samarbeten med etablerade
investeringsaktorer. Genom att fokusera sourcing-strategin pa
bolag i CapSeks geografiska karnregioner kan investeringar
goras till attraktiva ingangsvarderingar i foretag med betydande
tillvaxtpotential.

Utvarderingen av potentiella portféljbolag sker utifran
ledningens kompetens och genomférandeformaga, teknisk
innovation, affarsmodell, marknadsstorlek och tillvaxtpotential.
Majoriteten av nya mojligheter kommer fran ekosystem som
skapats av CapSeks flera samarbetspartner, vilket ger tillgang
till redan validerade affarsmodeller och minskar risken i
beslutsprocessen. Detta skapar trygghet i att investeringarna
moter CapSeks krav pa kvalitet och skalbarhet.

CapSek fokuserar pa investeringar i bolag som befinner sig i ett
skede dar riskprofilen minskat men tillvaxtpotentialen
fortfarande ar stor, vilket ger mojlighet till snabba
vardedkningar som successivt kan synliggoras i CapSeks
balansrakning.

CTI
S

C
INE

SS

ENTREPRENOR

INVEST

almi invest
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Samarbeten

Bolaget lagger stor vikt vid att bygga langsiktiga samarbeten
med investeringsplattformar och andra aktérer inom
innovations- och kapitalmarknaden. Dessa partnerskap skapar
natverkseffekter, gemensamma analyser och méjligheter till
saminvesteringar 6ver hela sddra och norra Sverige.

Bolaget har idag etablerade samarbeten med ett tiotal aktorer,
bland annat Starbright Invest, Partnerinvest Norr och Almi
Invest. Genom dessa relationer far CapSek tidig insyn i
potentiella investeringar som andra aktorer redan ar
engagerade i, vilket skapar mervérde i bade sourcing och due
diligence. Samarbetena starker CapSeks férmaga att identifiera,
utvardera och genomfora investeringar i tidig fas tillsammans
med kompetenta partner.

PARTNERINVEST
NORR

SOFTHOUSE

STARBRIGHT ‘A INVEST
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- Affarsidé

' CapSeks affarsidé ar att investera i onoterade och noterade bolag, frimst teknikbolag, som befinner sig i en
utvecklingsfas och har god tillvaxtpotential. Innan en investering ska CapSek ha foljt ett potentiellt
malbolag under en langre tid och verifierat dess formaga att bygga varde avseende leverans, kundkvalitet
samt uppvisa skalbarhet i affarsmodellen. Bolagets aktiedgare erbjuds pa detta satt en organiserad modell

‘. for att vara med i investeringsfasen i onoterade bolag som analyserats fram under ett antal ar hos
etablerade investeringsaktorer.

Vision

CapSeks vision ar att bli internationellt erkant for dess vardeskapandeprocesser i ett tillvaxtbolag samt
genom detta bli en attraktiv aktie att 4ga for framst teknologiintresserade investerare.

Konkurrens

CapSek investerar primart i bolag med bevisade affairsmodeller
som befinner sig i en tidig tillvaxtfas i onoterad miljo. | dessa
bolag siktar CapSek pa att vara en minoritetsdgare och Bolaget
ar darfoér beroende av aven andra parter for finansiering av
portféljbolag. Detta innebar dock att Bolaget aktivt deltar i
olika typer av finansieringsprocesser dar malbolagen kan vara
foremal for flera olika alternativ och konkurrensutsatta
processer, dar CapSek kan behéva bevisa saval
investeringsformaga som Bolagets erbjudande for att framsta
som det mest attraktiva alternativet for ett malbolag. Bolaget
agerar saledes pa en konkurrensutsatt transaktionsmarknad vid
identifiering av och investering i olika mélbolag. Identifiering
och analys av malbolag genomfors av anstéllda i Bolaget vilket
satter stora krav pa dessas kompetens att identifiera malbolag
som passar CapSeks investeringsprofil.

20

Sett till Bolagets investeringsprofil sa bedéms privata
investerare, affarsanglar, Venture Capital-fonder, mindre family
offices samt institutionella investerare med en
investeringsstrategi som ligger nara CapSeks, vara Bolagets
huvudsakliga konkurrenter pa transaktionsmarknaden. Flera av
dessa parter ar dven samarbetspartner till Bolaget for
saminvesteringar och kunskapsdelning genom olika natverk
som Bolaget ar del av.

Bolagets konkurrensfordel ligger primart i dess lokala
forankring och marknadskannedom i mindre regioner dar
Bolaget fokuserat sin organisation. | dessa regioner har Bolaget
tillgang till val upparbetade kontaktnatverk och etablerade
relationer med entreprendrer och féretagsledare. Det ar dven
Bolagets uppfattning att konkurrensen om malbolag i dessa
regioner ar lag, vilket 6kar sannolikheten for CapSek att
identifiera malbolag till attraktiva varderingar samt ger CapSek
ett battre forhandlingslage nar det galler investeringsvillkor.
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Portfoljbolag

Vid utgangen av andra kvartalet omfattade CapSeks portfolj elva innehav, varav tva var

noterade. Det totala investerade kapitalet i portféljen uppgick till 47,4 MSEK, medan det

totala investerade kapitalet inklusive avyttrade innehav uppgick till 59,2 MSEK. Dartill

finns utestaende lan och konvertibellan om cirka 0,2 MSEK.

Fem onoterade bolag — Arctic Space, Arkimera, NODA
Intelligent Systems, PubQ och RockSigma — utgér portféljens
kadrninnehav och har visat stark tillvaxt sedan CapSeks intrade.
Dessa bolag uppvisar i genomsnitt 56 procents arlig
omsattningstillvixt de senaste tre aren. Darutdver ar tre av
bolagen I6nsamma och kassaflédespositiva. Malsattningen ar
att 6ka dgarandelen i dessa till minst 25 procent i genomsnitt.

Planerat samgaende med Arctic Space

Bolaget har ingatt en icke-bindande avsiktsforklaring avseende
forvarv av samtliga aktier som inte redan innehas i
portféljbolaget Arctic Space Technologies mot betalning i form
av nyemitterade aktier i Bolaget. Transaktionen ar villkorad av
s.k. due diligence-undersokningar fran respektive sida samt av
att parterna kommer éverens om de narmare villkoren,
inklusive varderingen av respektive bolag att utgora grund for
att faststalla utbytesférhallandet (dvs. antalet vederlagsaktier),
och ingar bindande avtal. Parternas avsikt ar att
utbytesférhallandet ska faststéllas baserat pa en EBITDA-
multipel savitt avser Arctic Space respektive CapSeks
substansvarde med avdrag for viss 6verenskommen
substansrabatt.

Etablerad kundbas
4 N\

§>n§ ARCTIC SPACE

- Y
() OneWeb  AIRBUS

.9
~ kinéis

bradford

Qesa @ 3

P Arctic Space har ett brutet rakenskapsar juli-juni

13Ne'(toc)mséittr\ing och EBIT-marginal fér 24/25 &r prelimindra
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CapSek ager idag cirka 2 procent av det totala antalet aktier i
Arctic Space. Om transaktionen genomfors skulle Arctic Space
bli ett helagt dotterbolag till CapSek. Saljarna forvantas inneha
en majoritet av aktierna i CapSek efter transaktionens
genomforande varfor transaktionen skulle utgéra ett s.k.
omvant forvarv och indirekt en listning av Arctic Space.
Parterna har som gemensam ambition att inga ett bindande
avtal avseende transaktionen fore arsskiftet 2025/2026.

Kort om Arctic Space

Arctic Space tillhandahaller kostnadseffektiva
markstationstjanster for satellitoperatorer baserat pa modern
molnarkitektur, vilket mojliggor snabb, robust och flexibel
nedlank av satellitdata for civila och forsvarsrelaterade
tillampningar. Arctic Space driver idag egen markstation i Pitea
och planerar for ytterligare etableringar. Tillvaxtstrategin ar att
expandera sitt natverk av markstationer, starka samarbetet
med satellitoperatérer och molntjanstleverantorer samt
utveckla sin narvaro inom forsvarsindustrin. Bolagets mal ar att
etablera en stark position inom den viaxande New Space-
ekonomin och samtidigt méta den 6kade efterfragan pa
avancerade losningar for sakerhet och forsvar. Arctic Space har
en sdljpipeline pa potentiella nya affarer motsvarande
ordervarde 6ver 70 MSEK. Bolagets VD ar Niklas Lundquist och
styrelseordforande ar Lars Lovgren.

Finansiell utveckling for Arctic Space*?
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Marknaden for Arctic Space

Marknaden for ground segment, dar Arctic Space ar verksamt,
férvantas vaxa de kommande aren. Drivkrafterna ar framst det
okande antalet satelliter, storre datavolymer och viaxande
offentliga rymdbudgetar. En central del av denna utveckling ar
Ground Infrastructure as a Service ("GISaaS”), dar kunder far
tillgang till hostad infrastruktur med langsiktiga avtal. Detta
kompletteras av Ground Station as a Service (“GSaaS”), som i
stéllet saljer kapacitet per satellitpass eller datavolym, samt
olika engineering-tjanster. For aktorer i norra Europa och Arktis
erbjuder poldra banor en strategisk fordel, da den hoga
overflygningsfrekvensen mojliggdr potentiell god beldggning.
Arctic Space erbjuder tjanster inom bade GlSaaS och GSaaS.

Bland dessa affarsmodeller framstar GISaaS som den mest
forutsagbara vagen for att bygga skala med kontrollerad risk,
sarskilt i arktiska omraden. Samtidigt kan GSaa$ vaxa i
betydelse i takt med att natverket byggs ut och integreras med
molnbaserade I6sningar och automation. Tillsammans med
engineering-tjanster skapar detta tidiga kassafléden och
minskar bade projekt- och uppstartsrisker.

GlSaaS

@ Stabila och kontraktsbundna intdkter

@ Mojliggor finansieringsbar expansion etappvis

@ Kunder sdkrar plats, kraft, fiber och drift utan att behova bygga
egna anlaggningar

@ Operatorens beldggningsrisk minskar nar langre avtal binder
kapaciteten, samtidigt som sites gradvis kan uppgraderas

Tillvaxtfaktorer och risker

» Fler satelliter och konstellationer 6kar efterfragan pa
nedlank i polara pass och kraver geografisk diversifiering

» Statlig och forsvarsdriven anvandning 6kar kraven pa SLA
(service level agreement), sdkerhet och jurisdiktion, vilket
starker den langsiktiga efterfragan pa GlSaaS

» Virtualisering och mjukvarudefinierade nat minskar
driftskostnader och 6kar flexibiliteten fér bade GiSaaS och
GSaa$s

» Risker inkluderar hog CAPEX, osaker belaggning i nya sites,
prispress fran storre nat, tillstand samt
kompetensférsorjning

Northern CapSek Ventures AB / Memorandum 2025



Arkimera har utvecklat en sjalvinlarningsalgoritm som kan
anvandas i olika mjukvaruapplikationer for att automatisera
datainmatning fran digitala dokument. Arkimeras forsta
produkt, AzoraOne, erbjuds som en API-tjanst till
mjukvarubolag, genom en SaaS-modell, som tillhandahaller
redovisnings- och bokféringsapplikationer till sma och
medelstora foretag. Pa Arkimeras pilotmarknad (Sverige) utgor
AzoraOne ryggraden i senaste generationens
automatiseringstjanster hos programvaruleverantérer som
exempelvis Bjorn Lundén, Briljant Ekonomisystem och Hogia.
Dessa erbjuder i sin tur Arkimeras |6sning antingen som
integrerad white label-I6sning eller som stand alone-tjanst.

Noda ar ett mjukvarubolag inom energieffektivisering, dar Al
och maskininldrning anvands for att styra samt optimera
system for varme och kyla och darigenom majliggora
energibesparingar. Systemet ar riktat mot saval hela
energisystem som enskilda fastigheter. Fokus har traditionellt
varit fjdrrvarme och fjarrkyla, men de senaste aren har dven
varmepumpar, geotermi, gas, overskottsvarme och andra
termiska processer blivit en viktig del av I6sningen.
Malgruppen ar energioperatorer, fastighetsbolag samt
systemleverantérer inom hela kedjan av energi fran tillgang till
efterfragan. Affarsmodellen bygger i grunden pa
aterkommande intakter i kombination med projektrelaterade
intakter.

PubQ erbjuder restauranger, kaféer och kiosker ett system for
bordsbokning, bestallningar och betalningar direkt mot
restaurangens kassasystem, antingen via en app eller hemsida.
| appen kan gaster skota bade bestallningar och betalningar
helt digitalt. PubQ erbjuder en white label-app dar
restaurangens varumarke exponeras. Tekniken inkluderar dven
stod for lojalitetsprogram och marknadsféringsmajligheter.
Anvandarna aterfinns i dagslaget framst i Sverige, Norge och
Finland. PubQ tar en uppstartsavgift for att branda appen efter
kundens profil och darefter en transaktionsbaserad avgift som
ligger under marknadsplatsernas avgifter.

RockSigma erbjuder genom en SaaS-modell, ett satt att gora
underjordsgruvor sakrare och mer effektiva genom bevakning
och prognoser av seismisk aktivitet. Losningen ar byggd pa
bolagets metoder och sjalvlarande matematiska modeller for
att omvandla massiva mangder uppmatta akustiska signaler till
dataprodukter som beskriver bergmassan. Detta ger en god
precision for att snabbt kunna lokalisera och karakterisera
jordskalv. RockSigma har sedan start haft ett nara samarbete
med LKAB som ar deras partner samt forsta kund, och planen
ar att vaxa med nya kunder inom gruvindustrin framst i
Australien, Kanada och Europa, innan satsningar mot nya
tillampningsomraden paborjas.

14 Y "
Arkimera har ett brutet rakenskapsar september-augusti
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Sate
VD
Bolagets hemsida

Nettoomsittning 2023/2024"

EBIT 2023/2024
Investerat kapital, MSEK
Initial investering, ar
CapSeks agarandel

Kalmar, Sverige
Kenny Hakansson
www.arkimera.se

5,0 MSEK (4,4)
0,2 MSEK (1,2)
2,0

2020

Cirka 6 %

NODA

CHHD Intel

Sdte

VD

Bolagets hemsida
Nettoomsattning 2024
EBIT 2024

Investerat kapital, MSEK
Initial investering, ar
CapSeks dgarandel
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Nettoomsattning 2024
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Investerat kapital, MSEK
Initial investering, ar
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VD

Bolagets hemsida
Nettoomsattning 2024
EBIT 2024

Investerat kapital, MSEK
Initial investering, ar
CapSeks dgarandel
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Karlshamn, Sverige
Tatiana Brandt
www.noda.se

16,6 MSEK (7,1)
-2,7 MSEK (-7,9)
4,8

2021

Cirka 11 %

o,

Goteborg, Sverige
Henrik Walldén
www.pubg.se

8,3 MSEK (6,1)
1,9 MSEK (0)

3,8

2020

Cirka 14 %

Lulea, Sverige

Emil Svanberg
www.rocksigma.com
3,5 MSEK (3,6)

-1,4 MSEK (-0,3)

1,5

2024

Cirka 5 %



Al Medical Technology AIM utvecklar Al-drivna diagnostiska
|6sningar for att bidra till mer tréffsdkra och snabbare
diagnoser inom sjukvarden. Tekniken hjalper till med att fa ner
ledtiden for diagnostiska beslut, vilket undviker langa

vantetider och minskar patientoro. Dartill sa bedoms Sate Stockholm, Sverige
hélsovardsekonomin starkas genom ett minskat intresse for VD Christoffer Ekstrom
onddiga hudutskarningar. Bolagets férsta produkt, Dermalyser, Bolagets hemsida www.aimedtech.com
ar ett kliniskt validerat beslutsstodverktyg vars primara MBS EEE G 0 MSEK (0)
funktion ar att klassificera hudcancer genom bildanalys EBIT 2024 . 5,7 MSEK (-4,6)

Investerat kapital, MSEK 1,8
kombinerat med deep learning. Bolagets Al &r utvecklad utifran Initial investering, &r 2022

kvalitetskontrollerade dermatoskopiska bilder av patienternas CapSeks dgarandel Cirka 4 %
hudskador tillsammans med tillhérande patientdata.

N\

E-GOGO har utvecklat en plattform dar anvandare kan folja

spelare och lag inom e-sport. Plattformen erbjuder ett Séte Stockholm, Sverige
ekosystem for Fantasy Esport och innehaller vidare VD Viktor Maisey
personifierade kalendrar, information om kommande matcher CELES h"ems.ida WWW.€goapp.gg
. . Nettoomsattning 2024 0,3 MSEK (0,4)
och event samt méjligheter att livestreama matcher. E-GOGO EBIT 2024 20,9 MSEK (-2,0)
siktar pa att bli en ledande aktor inom interaktiv e-sport- Investerat kapital, MSEK 0,8
streaming. Initial investering, 3r 2022
CapSeks dgarandel Cirka 4 %
Itatake ar en spelstudio som utvecklar och marknadsfor
innovativa “casual”-spel fér mobila plattformar, framst iOS och
Android. Bolaget slapper kontinuerligt nya titlar och har hittills
lanserat tio olika spel, med Gumslinger, som hittills laddats ner
Over 16 miljoner ganger och mottagit prisnomineringar som Sate Goteborg, Sverige
Mobile Game of the Year av Pocket Gamer Awards, som den VD Thomas Wedin
framsta framgangen hittills. Intdktsmodellen &r en kombination Bolagets hemsida . www.itatake.com
av kop i spelen och annonser. Itatake jobbar pa en global Nettoomsattning 2024/2025 5,0 MSEK (2,3)
R ) . ) . . EBIT 2024/2025 -0,7 MSEK (-3,9)
marknad dar fokus i marknadsforingen just nu ligger pa de :
L. . . .. Investerat kapital, MSEK 7,8
viktiga landerna USA och Sydkorea. | framtidsplanerna ingar e s £ 2021
dven att komplettera appspelen med versioner for CapSeks 4garandel Cirka 10 %

spelkonsolen Nintendo Switch.

KLISH

Klash erbjuder en molnbaserad plattform for aktérer inom Sate Goteborg, Sverige
produktion av tv-serier, film och datorspel som ger méjlighet VD Martin Ekdal
att samarbeta kring granskning och hantering av mediafiler. Bolagets hfms.ida www.klash.studio
Kunder ar TV-och filmbolag samt spelutvecklare, och pa Nettoomsdttning 2024 L BRI 2
. . o EBIT 2024 -5,7 MSEK (-3,7)
kundlistan aterfinns bolag som Remedy, SVT, Funcom och SF Investerat kapital, MSEK 54
Studios. Initial investering, ar 2022
CapSeks dgarandel Cirka 17 %

15 2 .
Itatake har ett brutet rakenskapsar april-mars
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Spotr Group ar en svensk IT- och techkoncern i snabb tillvaxt
som ska vaxa bade genom strategiska forvarv och organisk
tillvaxt. Bolaget har som mal att bygga en koncern av

sjalvstandiga, lonsamma bolag dar best practice star i centrum.

Koncernen har tva tydliga affarsben varav ett plattformsben
med skalbara digitala I6sningar som genererar aterkommande
intakter (ARR) och ett konsultben som bestar av IT-
konsultbolag med djup expertkompetens och starkt
entreprendrskap. Bolaget erbjuder tillvaxtkapital, strategiskt
stdd och gemensamma resurser, vilket skapar synergier inom
gruppen, samtidigt som varje foretag behaller sin operativa
frihet och foéretagskultur. Spotr Group ar noterat pa Nasdag
First North Growth Market.

Hoodin ar aktiva inom avancerad Al for foretag inom life
science genom att utveckla och salja en plattform for att
hantera och 6vervaka digital produktinformation for
efterlevnad. SaaS-plattformen ger mojlighet att bevaka och
hamta in information fran vetenskapliga artiklar,
patentdatabaser, nyhetsmedia och darigenom kunna
identifiera potentiella risker och méjligheter i realtid. Detta
bendamns ofta som "Surveillance" och "Vigilance" inom life
science och ar ett krav for foretag som féljer regelverk fran
bade EU, USA och andra lander. Hoodin &r noterat pa Spotlight
Stock Market.

e TR E R
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Sate Goteborg, Sverige
VD Oscar Carling
Bolagets hemsida

Nettoomsattning 2024

www.appspotr.com
5,1 MSEK (7,0)

EBIT 2024 -9,5 MSEK (-21,4)
Investerat kapital, MSEK 9,6
Initial investering, ar 2018

CapSeks dgarandel Cirka 0,3 %

hoodinp»

Sate Malmo, Sverige
VD Marcus Emme
Bolagets hemsida www.hoodin.com
Nettoomsattning 2024 1 MSEK (1)
EBIT 2024 -4,9 MSEK (-5,7)
Investerat kapital, MSEK 8,0
Initial investering, ar 2018
CapSeks dgarandel Cirka 4 %
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Riskfaktorer

En investering i vérdepapper dr forenad med risker. Nedan redogérs fér risker relaterade till Bolagets verksamhet och bransch samt
risker relaterade till Bolagets aktie och Erbjudandet, vilka samtliga bedémts vara relevanta fér Bolagets verksamhet och aktierna
som finansiella instrument och som dr vésentliga for att fatta ett vdlgrundat investeringsbeslut. Riskfaktorerna som presenteras
nedan dr baserade pd Bolagets bedémning och tillgdnglig information per dagen fér Memorandumet. Fér varje redovisad risk
anges Bolagets bedémning av sannolikheten for riskens intréffande och dess férvintade negativa inverkan om risken skulle
intréffa. De riskfaktorer som per dagen for Memorandumet bedéms vara mest vésentliga presenteras forst inom varje kategori
medan riskfaktorerna ddrefter presenteras utan sdrskild rangordning.

Risker relaterade till Bolagets verksamhet och
bransch

Risk for att samgaendet med Arctic Space inte
genomfors

Bolaget har ingatt en icke-bindande avsiktsforklaring avseende
férvarv av samtliga aktier i Arctic Space Technologies som inte
redan innehas av Bolaget. Transaktionen &r bland annat
villkorad av sedvanliga due diligence-undersékningar fran
respektive part samt att parterna enas om de ndrmare
villkoren, inklusive varderingen av respektive bolag som ska
ligga till grund for att faststalla utbytesforhallandet och
darefter ingd bindande avtal. Det finns en risk att nagon av
dessa forutsattningar inte uppfylls, att parterna inte nar en
overenskommelse om slutliga villkor, eller att andra
omstandigheter uppstar som medfér att transaktionen helt
eller delvis inte kan genomféras. Om transaktionen inte
genomfors kan CapSek ga miste om de strategiska och
finansiella fordelar som ett samgaende med Arctic Space skulle
kunna innebaéra. Ett uteblivet genomférande kan aven leda till
att CapSek har lagt ned tid och resurser utan att erhalla ndgon
motprestation, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
finansiella stallning och resultat.

CapSek beddmer sannolikheten for att risken intréffar som
medelhog.

Risk fér behov av nyemissioner i de noterade innehaven
Bolagets noterade innehav bestar av tva (2) bolag dar CapSek
inte har sadant enskilt inflytande att beslut och atgarder som
nagot av bolagen i portféljen kan komma att vidta kan
kontrolleras, daven om styrelsendrvaron kan inverka pa sadana
beslut som fattas. De noterade innehaven kan fran tid till
annan vara i behov av framtida kapital och finansiering dar en
potentiell dtgard for att anskaffa kapital kan vara att genomféra
en nyemission till befintliga aktiedgare. For att inte riskera att
Bolagets innehav blir utspatt kan CapSek komma att behéva
delta i potentiella nyemissioner dven i de fall sadan
kapitalanskaffning inte ligger i linje med Bolagets eget intresse
eller inom ramen for Bolagets investeringsstrategi. For det fall
Bolaget skulle valja att inte delta, eller inte ha mojlighet att
delta i en nyemission, finns det risk att Bolaget inte heller
kommer ha mojlighet att fa ekonomisk kompensation genom
forsaljning av teckningsratter da det kan vara svart att hitta
kopare alternativt att marknaden fér handel med
teckningsratter ar illikvid. Risken fér behov av nyemissioner i de
noterade innehaven kan saledes fa en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat genom att Bolaget behdver tillskjuta kapital fran
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Bolagets finansiella tillgdngar eller att Bolagets tillgangar
varderas lagre efter utspadningen.

CapSek bedomer sannolikheten for att risken intrdffar som hog.

Risker relaterade till CapSeks investeringsportfolj
CapSek ar ett investmentbolag vars verksamhet huvudsakligen
bygger pa att langsiktigt investera i noterade och onoterade
bolag, framst inom teknologisektorn, som befinner sigi en
expansionsfas och som enligt CapSeks bedémning har god
tillvaxtpotential. Per dagen for detta Memorandum bestar
Bolagets investeringsportfolj av elva (11) portféljbolag dar
CapSek har innehav motsvarande mindre &n tio (10) procent i
sju (7) av bolagen. Bolagets resultat och finansiella stallning ar
beroende av hur bolagen i investeringsportfdljen utvecklas,
vilket ocksa innefattar kursforandringar i de noterade
innehaven.

Om ett eller flera av Bolagets portfoljbolag skulle utvecklas
negativt kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa
beddomningen av vardet pa Bolagets tillgangar. CapSek
bedomer sannolikheten for att risken intraffar som medelhog.

Prisrisk

Som namnt ovan ar CapSek ett investmentbolag vars
verksamhet huvudsakligen bygger pa att langsiktigt investera i
aktier och andra vardepapper i noterade och onoterade bolag.
Bolaget exponeras darfor for prisrisker avseende aktier som
innehas av Bolaget och som i Bolagets balansrdkning
klassificeras antingen som finansiella instrument som kan saljas
eller som tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen. Prisrisk pa aktier omfattar aktiekursrisk,
likviditetsrisk och motpartsrisk. Med aktiekursrisk avses risken
for vardeminskning pa grund av férandringar i kurser pa
aktiemarknaden. Aktiekursrisken ligger huvudsakligen i
varderingen av portféljbolagen. Likviditetsrisk kan uppkomma
om aktier som Bolaget innehar ar svara att avyttra vid sadana
tidpunkter eller till sddana villor som Bolaget 6nskar.
Motpartsrisken bestar i risken att en part i en transaktion med
ett finansiellt instrument, till exempel en investering i ett
malbolag, inte kan fullgéra sitt atagande och darigenom
orsakar den andra parten en forlust.

Om nagon av ovan namnda risker skulle infrias skulle Bolagets
resultat och finansiella stallning paverkas negativt. CapSek
beddmer sannolikheten for att risken intraffar som medelhog.
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Bolagets férmaga att rekrytera och bibehalla
nyckelpersoner

CapSek har en liten organisation med ett fatal
styrelseledamoter och operativt verksamma nyckelpersoner
vilka samtliga sitter pa nyckelpositioner. Bolagets verksamhet
ar beroende av erfarna personer med hog kompetens inom
omradet for investeringar i tillvaxtbolag och god kdinnedom om
innehaven i Bolagets investeringsportfolj. Konkurrensen om
hogkvalificerade personer pa arbetsmarknaden ar hard, vilket
gor att Bolagets formaga att saval rekrytera som att bibehalla
nyckelpersoner inom organisationen ar av yttersta vikt for att
Bolaget ska kunna bedrivas framgangsrikt i enlighet med
CapSeks forvaltningsstrategi av investeringsportfoljen.

Det finns en risk att Bolaget inte lyckas bibehalla eller rekrytera
personer pa nyckelpositioner, vilket skulle kunna fa en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och pa sikt pa
Bolagets resultat. CapSek bedémer sannolikheten for att risken
intréffar som medel.

Teknisk risk i vissa portfoljbolag

CapSeks strategi ar framst att investera i bolag inom
teknologisektorn, vilka ofta bedriver verksamhet inom teknisk
utveckling. CapSek ar darmed i stor utstrackning exponerat mot
risker kopplat till teknisk utveckling.

Teknisk utveckling ar till sin karaktar snabbrorlig och
portféljbolagens framgang ar till stor del beroende av att driva
och anpassa sig till den tekniska utvecklingen. Eftersom
utvecklingsarbete kan vara omfattande och komplext kan
forseningar i tidsplaner inte uteslutas. Allvarliga férseningar,
storningar eller oférutsedda hdndelser i utvecklingsprocesser
kan paverka portféljbolagens forsdljning, resultat och saledes, i
sin tur, [dnsamheten.

Om ovanstaende skulle intraffa kan det ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets resultat genom att planerade avyttringar
av innehaven inte kan komma att ske i enlighet med plan utan
CapSek far behalla portféljbolaget 6ver en langre tid an
planerat innan en avyttring kan ske och likvid erhalls. CapSek
beddémer sannolikheten for att risken intraffar som lag.
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Risker relaterade till Bolagets aktier och
Erbjudandet

Risk for framtida emissioner

CapSek ar ett investmentbolag vars verksamhet huvudsakligen
bygger pa att investera i noterade och onoterade bolag.
Darmed kan CapSek i framtiden komma att emittera aktier eller
andra vardepapper for att anskaffa kapital till investeringar i
malbolag eller for foljdinvesteringar i befintliga portféljbolag.
Sadana emissioner kan komma att ske med eller utan
foretradesratt till teckning for befintliga aktiedgare. CapSek har
ocksa historiskt emitterat aktier i samband med investeringar i
malbolag, dar de nyemitterade aktierna i Bolaget utgjort
delbetalning for aktier i malbolagen, vilket CapSek kan komma
att gora igen i framtiden. Sddana emissioner kommer alltid att
ske utan foretradesratt till teckning for befintliga aktiedgare.
Vid eventuella framtida nyemissioner av aktier som utgor
vederlag for aktier i malbolag kommer Bolagets aktiedgare att
bli utspadda.

Vidare kan féretradesemissioner av aktier eller aktierelaterade
instrument i Bolaget leda till utspadningseffekter for aktiedgare
som inte kan, eller som valjer, att inte delta i sadana
emissioner. Framtida emissioner av aktier eller andra
vardepapper, eller en allmédn marknadsférvantan om att
ytterligare emissioner kan komma att genomforas, kan slutligen
paverka aktiekursen negativt.

CapSek beddémer sannolikheten for att risken intraffar som
medelhog.

Risker relaterade till utdelning

CapSek har historiskt inte Idmnat nagon utdelning och har inte
antagit nagon utdelningspolicy. Storleken pa eventuella
framtida utdelningar, om nagra, ar bland annat beroende av
Bolagets framtida resultat, finansiella stallning, kassafloden,
rorelsekapitalbehov, legala och finansiella restriktioner samt
andra faktorer. Framtida utdelningar och storleken pa likviden
ar alltsa i hog utstrackning beroende av bland annat Bolagets
framtida verksamhet och resultat. Styrelsens avsikt ar att inte
foresla nagon utdelning till aktiedgarna innan Bolaget har
etablerat sig kommersiellt och genererar langsiktig uthallig
lénsamhet. En investerare i Bolagets aktie ska saledes vara
medveten om att vinstutdelning helt kan komma att utebli. Sa
lange ingen utdelning lamnas, maste eventuell avkastning pa
investeringen genereras av en hojning i aktiekursen.

CapSek bedémer sannolikheten for att risken intraffar som hog.
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Aktiens likviditet

Bolagets aktie dr noterad pa NGM Nordic SME. Befintliga och
presumtiva aktiedgare bor beakta att det ar forenat med hog
risk att investera i vardepapper relaterade till Bolaget da
aktiekursen kan fluktuera stort. Sddana fluktuationer ar inte
nodvandigtvis hanforliga till enbart Bolagets prestation utan
kan dven harledas till den allmdnna marknadsutvecklingen,
makrofaktorer i samhillet, radande investeringsklimat, utbud
och efterfragan pa aktier och andra orsaker med eller utan
tydlig koppling till Bolaget. Det ar darfor inte mojligt att pa
férhand forutse framtida kursrérelser och det ar moijligt att
dessa faktorer genom enskild verkan eller samverkan negativt
kan paverka vardet av en investerares aktieinnehav. | det fall
aktiv handel med god volym saknas kan det vara svart eller
omojligt att genomfora dverlatelser av Bolagets vardepapper
vid dnskad tidpunkt och/eller till 6nskad kurs.

CapSek bedomer sannolikheten for att risken intraffar som hog.

Handel pa NGM Nordic SME

NGM Nordic SME &r en sa kallad MTF (Multilateral Trading
Facility). En marknadsplats av detta slag stéller inte lika
omfattande krav pa Bolaget avseende bland annat
informationsgivning, genomlysning eller bolagsstyrning,
jamfort med de krav som stélls pa bolag vars aktier dr noterade
vid en s.k. reglerad marknadsplats. En placering i ett bolag vars
aktier handlas pa en MTF kan déarfor vara mer riskfylld an en
placering i ett borsnoterat bolag.

CapSek bedémer sannolikheten for att risken intraffar som
medelhog.

Risk att en aktiv handel i unitritter och BTU inte
utvecklas och att tillracklig likviditet saknas

Unitratter och BTU kommer att handlas pa NGM Nordic SME
under perioden fran och med den 21 oktober 2025 till fram tills
dess att Foretrddesemissionen registrerats hos Bolagsverket
och BTU omvandlats till aktier och teckningsoptioner vilket
berdknas ske omkring vecka 48 2025. Mot bakgrund av den
historiska volatiliteten i Bolagets aktie foreligger det en risk att
en aktiv handel i unitratter eller BTU inte kommer att utvecklas
pa NGM Nordic SME eller att tillfredsstéllande likviditet inte
kommer att finnas under teckningsperioden vid den tidpunkt
som sadana vardepapper handlas.
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Priset pa Bolagets unitratter och BTU kan flukturera under
Foretradesemissionen (och vad avser de nyemitterade aktierna
och teckningsoptionerna, dven efter det att
Foretradesemissionen genomforts). Priset for CapSek aktier
kan falla under teckningskursen som satts for teckning av Units.
En allman nedgéang pa aktiemarknaden eller en snabb
avmattning i konjunkturen skulle dven kunna satta Bolagets
aktiekurs under press utan att detta orsakats av CapSeks
verksamhet.

CapSek bedomer sannolikheten for att risken intraffar som hog.

Aktiedgare som inte deltar i Foretradesemissionen fore
utgangen av teckningsperioden kommer att fa sin
dgarandel utspadd

Innehavare av aktier i CapSek som inte deltar i
Foretradesemissionen fére utgangen av teckningsperioden
kommer att gd miste om ratten att teckna Units till
teckningskursen i Erbjudandet. Ingen kompensation kommer
att utga till innehavare vars unitratter forfaller till féljd av att de
inte utnyttjas eller saljs. Aktieagare som inte, eller som endast
delvis, utnyttjar sina unitréatter, eller som pa grund av
tillampliga legala restriktioner inte kan utnyttja sina unitratter,
kommer att fa sina proportionella innehav av aktier och roster i
CapSek utspadda. Aktiedgare som valjer att inte delta i
Foretradesemissionen genom att teckna Units kommer initialt
att bli utspdadda med upp till cirka 60 procent i férhallande till
antalet utestaende aktier och cirka 60,6 procent i forhallande
till antalet roster per dagen for Memorandumet, forutsatt att
Foretradesemissionen fulltecknas.

CapSek bedomer sannolikheten for att risken intrdffar som hog.
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Teckningsoptioner I6per storre risk bli vardelésa an
aktier

| foreliggande Erbjudande utgdrs instrumentet av sa kallade
Units, som &r ett "paket” bestaende av en (1) ny stamaktie
samt en (1) teckningsoption av serie TO 6. Teckningsoptionerna
medfor en ratt att under en bestamd period i framtiden fa kdpa
ett visst antal nyemitterade stamaktier i Bolaget till ett i forvag
bestamt pris. Teckningsoptioner kan 6verlatas, och de
teckningsoptioner som ingar i det aktuella Erbjudandet avses
att listas for handel pa Nordic SME i omedelbar anslutning till
Erbjudandet. En teckningsoption har ett virde bara om det
forutbestamda priset understiger marknadspriset for den
underliggande aktien vid teckningstillfdllet. Detta medfér att
sannolikheten for att teckningsoptioner kan bli helt vardeldsa
ar storre an for exempelvis aktier. Det kan saledes finnas risk
att de teckningsoptioner som ingar som en del i de Units som
omfattas av foreliggande Erbjudande inte kommer att 6ka i
varde eller att de ens representerar ett varde vid den tidpunkt
de I6per ut. Det finns risk att likviditeten i handeln med
teckningsoptionerna inte ar tillrdckligt god for att de ska kunna
avyttras till for innehavaren acceptabla villkor.

CapSek beddmer sannolikheten for att risken intraffar som hog.

Teckningsférbindelser och garantiataganden ér ej
sakerstdllda

| samband med offentliggérandet av Féretradesemissionen den
9 oktober 2025 informerade Bolaget att styrelseordférande
Anders Lundkvist, styrelsesuppleant Lennart Bergstrom (privat
och via bolag), VD Henrik Jerner (via bolag) samt Investment
Manager Goran Carlson (via bolag) tillsammans atagit sig att
teckna units i Féretradesemissionen till ett belopp uppgaende
till 0,4 MSEK, motsvarande cirka 3,7 procent av
Foretradesemissionen. Utdver ndmnda

teckningsforbindelser har externa investerare atagit sig

att garantera teckning om cirka 6,9 MSEK genom
bottengarantiavtal och toppgarantiavtal, motsvarande cirka
62,8 procent av Foretradesemissionen. Ataganden ingicks i
oktober 2025. Namnda parter har féljaktligen lamnat
teckningsforbindelser och garantidtaganden motsvarande
totalt cirka 66,5 procent av Foretradesemissionen och till ett
belopp om totalt cirka 7,3 MSEK. Teckningsforbindelserna och
garantidtagandena ar emellertid inte sdkerstdllda genom
exempelvis bankgarantier. Foljaktligen finns det en risk att
namnda part inte kommer att kunna uppfylla sitt atagande.
Uppfylls inte ovannamnda teckningsforbindelser, respektive
garantidtaganden, kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets
mojlighet att med framgang genomféra Foretradesemissionen
och Bolaget kan komma att erhalla en lagre nettolikvid dn vad
Bolaget forvantar sig, vilket i sin tur kan ha negativ inverkan pa
Bolagets mojlighet att sdkra den langsiktiga finansieringen.

CapSek bedémer sannolikheten for att risken intraffar som lag.
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Kommentar till den finansiella utvecklingen

For fullstdndig finansiell information hénvisas till Bolagets finansiella redovisning.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen 6kade med cirka 192 procent, fran totalt 48
KSEK under perioden april - juni 2024 till 140 KSEK under
samma period 2025. Rorelseresultat forbattrades fran -2 480
KSEK under perioden april - juni 2024 till -1 253 KSEK under
samma period 2025. Finansnettot uppgick till -424 KSEK under
samma period 2025 i jamforelse med 183 KSEK under april -
juni 2024. Periodens resultat 6kade fran -2 297 KSEK 2024 till -1
677 KSEK 2025. Resultatforbattringen kan framst forklaras av
genomforda kostnadsbesparingar samt minskad
avskrivningspost for goodwill.

Tillgangar och skulder

Den totala balansomslutningen minskade fran 51 078 KSEK per
den 31 december 2024 till 45 935 KSEK per den 30 juni 2025.
Omesattningstillgangarna minskade fran 6 957 KSEK till 1 024
KSEK och anldggningstillgangarna 6kade fran 44 121 KSEK per
den 31 december 2024 till 44 911 KSEK per den 30 juni 2025.
Det egna kapitalet i Bolaget minskade fran 47 274 KSEK per den
31 december 2024 till 44 980 KSEK per den 30 juni 2025.
Kortfristiga skulder minskade fran 3 804 KSEK per den 31
december 2024 och uppgick per den 30 juni 2025 till 955 KSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
perioden april — juni 2025 till -871 KSEK jamfort med 721 KSEK
under samma period 2024. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick under perioden april — juni
2025 till 0 KSEK i jamforelse med -2 071 KSEK under samma
period 2024. Finansieringsverksamheten generade ett negativt
kassaflodde om -130 KSEK under perioden april —juni 2025 i
jamforelse med -268 KSEK under motsvarande period 2024.
Sammantaget uppgick periodens kassaflode under april-juni
2025 till -1 000 KSEK och under samma period 2024 till -1 618
KSEK. Vid balansdagen den 31 december 2024 uppgick Bolagets
likvida medel till 814 KSEK och per den 30 juni 2025 uppgick
Bolaget likvida medel till 302 KSEK®*

Rorelsekapital

Styrelsen i Bolaget gor beddmningen att befintligt rorelsekapital
inte ar att betrakta som tillrackligt for att bedriva verksamhet i
onskad utstrackning under den kommande
tolvmanadersperioden. For att tillféra Bolaget rorelsekapital
genomfors darmed forestaende Foretradesemission vilket
berdknas tillféra Bolaget cirka 10,9 MSEK fore avdrag for
emissionskostnader, vilka uppgar till cirka 2,9 MSEK.

Vasentliga hiandelser sedan Bolagets senaste

rapport fram till dagen for Memorandumet
Efter utgangen av andra kvartalet 2025 har Bolaget per den 15
september 2025 ingatt avsiktsforklaring avseende samgaende
med portfoljbolaget Arctic Space Technologies AB samt den 9
oktober 2025 fattat styrelsebeslut om Foretradesemissionen,
vilka beskrivits tidigare i Memorandumet.

Utbver ovanstaende har inga vdsentliga handelser i 6vrigt skett i
Bolaget ur finansiell synpunkt sedan Bolagets senaste rapport,
kvartalsrapporten for andra kvartalet 2025, fram till dagen for
Memorandumet.

Stdllda sakerheter och eventualférpliktelser

Bolaget har vid upprattande av Memorandumet inga stéllda
sakerheter eller eventualforpliktelser till externa borgenarer.

Begransningar i anvandandet av kapital
Det finns, savitt styrelsen i CapSek kanner till, inga
begransningar avseende anvandandet av Bolagets kapital.

Atagande om investeringar

Bolaget har utéver vad som beskrivs i Memorandumet inga
pagaende investeringar och har heller inte ingatt nagra andra
ataganden om framtida investeringar.

Tendenser och osakerhetsfaktorer

Bolaget kdnner inte till nagra tendenser, osakerhetsfaktorer,
potentiella fordringar eller andra krav, ataganden eller
hadndelser, med undantag for vad som beskrivits i avsnittet
"Riskfaktorer”, som kan forvantas ha en vasentlig inverkan pa
Bolagets utsikter under innevarande ar. Bolaget kdnner heller
inte till nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska,
penningpolitiska eller andra politiska atgarder som, direkt eller
indirekt, vasentligt paverkat eller skulle kunna paverka Bolagets
verksamhet.

16CapSek innehade per periodens utgang kreditfaciliteter om 1 500 TSEK bestaende av checkrékningskredit. Per den 30 juni 2025 nyttjades checkkrediten med 0 TSEK.
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Styrelse och ledande befattningshavare

Enligt CapSek bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hégst atta ordinarie

styrelseledamoter med lagst noll och hégst tre suppleanter. For narvarande bestar
Bolagets styrelse av tre (3) ordinarie styrelseledaméter, inklusive styrelseordféranden.
Styrelseledamoterna ar valda for tiden intill slutet av arsstimman 2026. Styrelsen har

sitt sdte i Goteborg.

Styrelse

Innehav” Oberoende i férhéllande till
Namn Position  Tilltradesar” Stamaktier Preferensaktier Bolaget olcehd:?:; Storre aktiedgare
Anders Lundkvist Ordférande 2025 3091 - Ja Ja
Peter Wendel Ledamot 2025 5297 - ja Ja
Markus Friman Ledamot 2025 8 054 - Ja Ja

Anders Lundkvist (fodd 1957) Peter Wendel (fodd 1962)

Anders har en bred bakgrund, fran Peter har lang erfarenhet fran

forskning, som entreprenor, entreprenorskap inom mjukvaruutveckling
styrelsearbete samt politiker. Erfarenhet  och andra delar av tech-branschen. Peter
inkluderar bland annat som VD och har mer &@n 30 ars erfarenhet att utveckla
delagare av IT-foretaget Arctic Group. bolag i roller som innovator, entreprendr,
Anders har dven erfarenhet fran europeisk anstilld VD och grundare. Vidare har Peter
forskning inom IT och telekom, som Wendel coachat och givit radgivning till ett
verksamhetschef for Center for stort antal bolag i ett bade tidigt
distansoverbryggande teknik, CDT, vid utvecklingsskede och under scaleup-fas.
Lulea tekniska universitet. Under fem ar Peter var styrelseordférande i CapSek fran
var han ocksd kommunalrad i Pitea. 2019 till mars 2021, varav arbetande
Anders ar civilingenjor inom datateknik styrelseordférande under perioden 2020
fran Chalmers och stationerad i Pitea. till mars 2021.

Innehav: 3 091 stamaktier Innehav: 5 297 stamaktier, 300 000

teckningsoptioner serie 2025/2028:1

Markus Friman (fodd 1974)

Markus har en stark internationell
bakgrund, bade fran sitt arbete med
Netrounds, Juniper Networks och som
representant i europeiska
standardiseringsorgan (ETSI) under sin
tid pa TeliaSonera. | Netrounds var han
en av grundarna, dar han under manga
ar hade ledande roller inom forsaljning,
marknadsforing, produktledning och
mjukvaruutveckling. Som affarsangel och
strategisk radgivare hjélper han startups
att hitta sin positionering, skala upp och
fokusera ratt. For ndrvarande ar han
styrelseordférande i Remos Space
Systems AB. Markus har en
civilingenjorsexamen i Elektroteknik fran
Lulea tekniska universitet.

Innehav: 8 054 stamaktier

17Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav av aktier i Bolaget per den 31 mars 2023 samt darefter kdnda forandringar.

18Avser tilltradesar for nuvarande position i Bolagets styrelse.

31 Northern CapSek Ventures AB / Memorandum 2025



Ledande befattningshavare

Innehav
. Tilltradesar (nuvarande . .
Namn Position . Stamaktier Preferensaktier
befattning)
. Verkstéllande
Henrik Jerner i N 2020 10661 59
direktor
Robin Komulainen CFO 2021 284 -
Goran Carlson Investment Manager 2023 13 402 -

Henrik Jerner (fodd 1968)
Over 20 &rs erfarenhet av
direktinvesteringar i framst onoterade
bolag, varav 13 ar pa Sjatte AP-fonden.

Robin Komulainen (fodd 1987) Goran Carlson (fodd 1971)
Robin har 10 ars erfarenhet inom
redovisning och vardering i flertalet
branscher och har drivit en

Goran representerar CapSek i Region
Norr med placering i Pitea. Goran har
framgangsrikt drivit dngelinvestment-

Henrik har erfarenhet av sourcing,
dgarstyrning, styrelsearbete,
finansieringprocesser och har jobbat nara
bolagens ledningsgrupper. Henrik har daven
bakgrund inom Treasury-verksamhet,

redovisningsbyra under de senaste aren.
Tidigare konsultuppdrag som CFO hos olika
foretag och in-house CFO hos AIFM Group.
Auktoriserad redovisningskonsult.
Styrelseledamot i Slottsallén Holding AB

bolaget Carlson Invest i 6ver 20 ar med
investeringar i Sverige, Hong Kong,
Spanien, Tjeckien och USA, framst inom
tech. Den verksamheten har han under
senaste aren kombinerat med arbete pa

den norrlandska inkubatorn Arctic
Business samt pa European Space
Agencys rymdinkubator.

och RK Forvaltning AB och ytterligare
uppdrag som suppleant. Robin har en
civilekonomexamen fran
Linnéuniversitetet i Vaxjo.

ekonomistyrning och projektledning, bade
nationellt och internationellt.
Styrelseerfarenhet inkluderar bland annat
Apotea. Henrik har en ekonomie
magisterexamen fran Handelshégskolan
vid Goteborgs Universitet.

Innehav: 13 402 stamaktier och 1 200
Innehav: 284 stamaktier samt 300 000 000 teckningsoptioner serie 2025/2028:1
teckningsoptioner serie 2025/2028:1
Innehav: 10 661 stamaktier, 59
preferensaktier, 1 200 000

teckningsoptioner serie 2025/2028:1

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Det foreligger inte nagra familjeband eller andra narstaenderelationer styrelsemedlemmarna eller ledande befattningshavare
sinsemellan. Ingen styrelsemedlem eller ledande befattningshavare har nagra privata intressen som kan sta i strid med Bolagets
intressen. Som framgar ovan har dock ett flertal styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare ekonomiska intressen i
CapSek genom aktieinnehav. Styrelseledamoter och ledande befattningshavare i Bolaget kan vara styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare i andra bolag eller ha dgarintresse i andra bolag. | den utstrackning sadana andra bolag ingar affarsrelationer
med CapSek kan det for styrelseledamoter och ledande befattningshavare innebéara en intressekonflikt, i vilket fall den berérda
personen inte involveras i hanteringen av drendet at Bolagets vagnar. For att minimera risken for potentiella intressekonflikter har
Bolaget en javskommitté som granskar eventuella javssituationer och som bestar av extern oberoende juridisk expertis. Ingen
styrelsemedlem eller ledande befattningshavare har domts i nagot bedragerirelaterat mal under de senaste fem (5) aren. Vidare
har under de senaste fem (5) aren inte forekommit nagra anklagelser eller sanktioner fran myndighet eller organisation som
foretrader viss yrkesgrupp och som ar offentligrattsligt reglerad mot nagon av styrelsemedlemmarna eller ledande
befattningshavare. Inte heller har nagon styrelsemedlem eller ledande befattningshavare under de senaste fem (5) aren forbjudits
av myndighet eller domstol att inga som medlem av ett bolags forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller att ha ledande eller
overgripande funktioner hos ett bolag.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets kontor med adress Vallgatan 25, 411 16 Goteborg.
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Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Vid arsstimman den 31 mars 2025 beslutade stamman att arvode till styrelsens bolagsstimmovalda ledaméter, som inte &r
anstallda i Bolaget, intill dess nasta arsstaimma hallits utgar med ett belopp motsvarande ett (1) prisbasbelopp till styrelsens
ordférande och inget arvode till vriga styrelseledamaoter. Bolagets styrelseledamoter har inte ratt till nagra formaner efter

avslutat styrelseuppdrag.

Ersdittningar till styrelsen avseende féregdende rikenskapsar

Ersdittningar till ledande befattningshavare avseende
féregdende rikenskapsar

Ovriga
2024 Styrelsearvode e & Totalt
ersattningar
Bertil
. 175 500 0 175 500
Fredriksson
And
nders 117 000 0 117 000
Lundkvist
Hanna
. 117 000 0 117 000
Moisander
L rt
ennart 117 000 0 117 000
Bergstrom

2024 Lén _ Ovriga Totalt
ersattningar

Henrik Jerner 926 000 108 000 1014 000
Robin

. 0 299 253 299 253
Komulainen
Goran Carlson 790 880 183 612 974 492
Peter Wendel 0 322 400 322 400
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Aktien, aktiekapital och dgarforhallanden

Aktien, aktiekapitalet och Erbjudandet

Aktierna i Northern CapSek Ventures AB dr registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella
instrument. Detta register hanteras av Euroclear Sweden AB
med adress, Box 191, 101 23 Stockholm. Samtliga transaktioner
med Bolagets vardepapper sker darav pa elektronisk vag
genom registrering i VPC-systemet av behoriga banker och
andra vardepappersforvaltare. Bolagets stamaktier handlas,
sedan 7 juli 2020, pa Nordic SME under kortnamnet CAPS och
ar denominerad i svenska kronor (SEK). Bolagets
preferensaktier handlas, sedan 19 december 2022, pa Nordic
SME under kortnamnet CAPS PREF och ar denominerad i
svenska kronor (SEK). Stamaktierna har ISIN-kod SE0024989750
och preferensaktierna har ISIN-kod SE0024989768. Bolaget har
tva aktieslag med olika roststyrka, varav stamaktier ger en (1)
rést och preferensaktier ger en tiondels (1/10) rost vardera.
Aktiekapitalet fore Erbjudandet uppgar till 1 136 544,70 SEK
fordelat pa 454 607 aktier, varav 441 862 ar stamaktier och 12
745 ar preferensaktier, med ett kvotvarde om cirka 2,50 SEK.
Samtliga utgivna aktier ar fullt betalda.

De aktier som omfattas av Erbjudandet emitteras till en kurs
om 16,00 SEK per Unit. Erbjudandet tillfér Bolaget cirka 10,9
MSEK fore avdrag for emissionskostnader, ersattning for stallda
garantier och kvittningar (forutsatt att Erbjudandet
fulltecknas). Erbjudandet omfattas till cirka 66,5 procent av
teckningsforbindelser uppgaende till 0,4 MSEK samt ett
garantikonsortium uppgaende till cirka 6,9 MSEK. Bolaget har
vare sig begirt, eller erhallit, bankmassig eller annan sikerhet
for teckningsférbindelserna och garantiatagandena. Aktiedgare
som valjer att inte delta i Erbjudandet kommer initialt
vidkdnnas en maximal utspadningseffekt om cirka 60 procent
av antalet aktier och cirka 60,6 procent av antalet roster.

Rattigheter for aktien och utdelningspolicy

Det foreligger inga begransningar i aktiens 6verlatbarhet.
Samtliga aktier har lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och
vinster och har olika rostetal, stamaktier ger en (1) rost vardera
och preferensaktier ger en tiondels (1/10) rést vardera. Vid en
eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare ratt till andel av
overskott i relation till det antal aktier som aktiedgaren innehar.
| hdndelse av eventuell likvidation, inlésen eller konvertering
kommer samtliga aktier att ha samma prioritet. Innehavare av
aktier har foretradesratt vid nyteckning av aktier.
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Avsteg fran foretradesratten kan dock férekomma. De
rattigheter som ar forenade med aktierna i CapSek kan endast
andras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551). Policy och rattigheter avseende utdelning har
Bolaget inte faststallt. | dvervagandet om forslag till utdelning
for framtiden kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland
annat Bolagets verksamhet, rorelseresultat och finansiella
stallning, aktuellt och forvantat likviditetsbehov,
expansionsplaner, avtalsmassiga begransningar och andra
vasentliga faktorer. Styrelsen gér bedémningen att utdelning
sannolikt inte kommer lamnas for de narmaste aren, det vill
sdga sa lange Bolaget ar i en tillvaxtfas.

Alla aktier har lika ratt till utdelning. Dock ska
preferensaktierna i Bolaget, savitt avser ratt till vinstutdelning,
férutsatt att bolagsstdmman beslutar om vinstutdelning, ha
foretradesratt framfor Ovriga aktier i Bolaget till en arlig
utdelning motsvarande sju (7) procent pa det totala belopp
som tillskots Bolaget i form av teckningslikvid for
preferensaktierna vid dess emitterande delat pa det totala
antalet preferensaktier. For ytterligare information, se avsnittet
"Bolagsordning”. Darutover ska samtliga aktier i Bolaget ha lika
ratt till Bolagets vinst, oavsett aktieslag. De aktier som
emitteras medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag infor den arsstdmma som infaller narmast
efter att de emitterade aktierna registrerats hos Bolagsverket.
Den som pa faststdlld avstaimningsdag ar inford i aktieboken
skall anses behorig att mottaga utdelning och vid fondemission
ny aktie som tillkommer aktiedgare, samt att utova
aktiedgarens foretradesratt att deltaga i emissioner. | det fall
nagon aktiedgare inte kan nas genom Euroclear (eller
motsvarande) kvarstar dennes fordran pa utdelningsbeloppet
och begransas endast genom regler om preskription. Ratt till
utdelning forfaller i enlighet med allmanna preskriptionsregler
(10 ar). Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.
Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda
forfaranden for aktiedgare bosatta utanfér Sverige och
utbetalning sker via Euroclear (eller motsvarande) pa samma
satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som
inte ar skatterattsligt hemmahorande i Sverige utgar dock
normalt svensk kupongskatt. CapSek har hittills inte lamnat
nagon utdelning.
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Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen kanner till finns inga aktiedgaravtal i Bolaget.
Vidare saknar styrelsen kinnedom om andra
overenskommelser eller motsvarande som kan komma att leda
till att kontrollen 6ver Bolaget forandras.

Bud pa Bolagets virdepapper

De aktuella vardepapperen ar inte foremal for erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inldsenratt eller
I6sningsskyldighet. Det har inte forekommit nagra offentliga
uppkodpserbjudanden, vare sig under innevarande eller
foregaende rakenskapsar.

Aktieagarforteckning

Bolaget hade per den 30 september 2025 cirka 915 aktiedgare.
Nedanstaende tabell utvisar de tio storsta aktiedgarnai
Bolaget. For uppgift om styrelseledaméters och ledande
befattningshavares aktieinnehav i Bolaget, se avsnittet
"Styrelse och ledande befattningshavare”.

Agare Stamaktier Preferensaktier Kapital, % Roster, %
Lonneberga Holding AB 67 059 0 14,75 15,13
Swedbank Forsakring 43 352 0 9,54 9,78
Stefan Eriksson 20358 1410 4,79 4,63
Lennart Bergstrom 18 303 259 4,08 4,14
Skoogs Handels AB 17 602 0 3,87 3,97
Goran Carlson 13 402 0 2,95 3,02
Avanza Pension 11958 137 2,66 2,70
Henrik Jerner 10 661 59 2,36 2,41
Sid Holding AB 10 027 353 2,28 2,27
Nordea Liv & Pension 9343 0 2,06 2,11
Ovriga aktiedgare 230 324 10527 50,66 49,84
Totalt 441 862 12 745 100,00 100,00
Bemyndigande

Den 31 mars 2025 beslutade arsstdmman att bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
nastkommande arsstamma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om emission av aktier
och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler. Genom
beslut med stéd av bemyndigandet ska 6kningen av
aktiekapitalet och antalet aktier i Bolaget inte begrédnsas pa
annat satt an av bolagsordningens vid var tid gdllande hogsta
granser for tilldtet aktiekapital och antal aktier. Bemyndigandet
galler for tiden intill slutet av arsstamman 2026.

Personaloptioner och incitamentsprogram
Per dagen for Memorandumet har Bolaget ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram vilket beskrivs
nedan. Utover detta finns infor det aktuella Erbjudandet inga
andra utestaende personaloptioner eller incitamentsprogram
innehallande konvertibla |an, teckningsoptioner eller andra
finansiella instrument. CapSek beslutade pa extra
bolagsstimma den 20 januari 2025 om att infora ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram av serie
2025/2028:1 for dess ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner. Teckningsoptionsprogram 2025/2028:1 ska
omfatta Bolagets VD, Investment Manager samt andra
nyckelpersoner inklusive nyrekryteringar (eller deras bolag)
som ar anstallda eller genom avtal pa annat satt ar anknutna

till Bolaget for att genomféra tjdnster, eller som ska bli det
(forutsatt att de ingatt anstdllningsavtal eller avtal om att
tillhandahalla tjanster med Bolaget). Henrik Jerner och Goéran
Carlson innehar 1 200 000 teckningsoptioner vardera, Robin
Komulainen och Peter Wendel innehar 300 000
teckningsoptioner vardera. Darutover aterstar det 2 400 000
teckningsoptioner, som annu ej ar fordelade, for tilltankta
nyrekryteringar. Varje (1) teckningsoption av serie 2025/2028:1
medfor ratt att teckna noll komma noll noll fyra (0,004)
nyemitterad stamaktie i CapSek till en teckningskurs om 52,50
SEK per aktie. Optionsinnehavarna har méjlighet att teckna
stamaktier med stéd av teckningsoptionerna under perioden
fran och med dagen for registrering av teckningsoptionerna
hos Bolagsverket till och med den 30 april 2028.

Utestaende teckningsoptioner och

konvertibler

Bolaget har per dagen for detta Memorandum, utéver de
teckningsoptioner som namns under “Personaloptioner och
incitamentsprogram”, ett utestaende teckningsoptions-
program. De utestdende teckningsoptionerna av serie TO 5
beskrivs ndrmare i tabellen nedan.

Tecknings- Antal  Antal nya . Okningav __ . .. . . Utspddning Utspadning
. ) ) ) . Teckningskurs . ) Tid for aktieteckning ) il

optionsserie teckningsoptioner aktier aktiekapital, SEK kapital, % roster, %
1 12 november 2025 —

TOS5 62996 619 125993 46,50 SEK 314 990,0384 21,7 22,1

26 november 2025

19Villkoren fér TO 5 kommer vara féremal for sedvanlig omréakning med anledning av Foretradesemissionens genomférande.
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Legala fragor och kompletterande

information

Bolaget

Bolagets foretagsnamn ar Northern CapSek Ventures AB med
organisationsnummer 559019-4261. Bolaget ar ett publikt
aktiebolag som ar bildat och registrerat i Sverige enligt svensk
ratt med sate i Goteborg, Vastra Gotalands lan. CapSek
bildades den 1 juli 2015 och registrerades vid Bolagsverket den
1 juli 2015. Bolagets associationsform regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets identifieringskod for
juridiska personer (LEl) ar 5493005UZCE62A6LXT97. Bolagets
postadress ar Northern CapSek Ventures AB, Box 53131, 400 15
Goteborg, Sverige. Som framgar av bolagsordningen ska
Bolagets verksamhet besta av att med egna medel
tillhandahalla riskkapital till sma och medelstora féretag samt
utéva darmed forenlig verksamhet. Verksamheten ska dock
inte vara sadan som kréver tillstand enligt lag (2007:528) om
vardepappersmarknaden. Bolaget ska dartill bedriva
konsultverksamhet och radgivning inom foretagsledning,
bolagsstyrning, vardering och finansiering samt utéva darmed
forenlig verksamhet. Bolaget kan idka affarsverksamhet bade i
Sverige och utomlands. Se den fullstédndiga bolagsordningen
under avsnittet “Bolagsordning”.

Anstallda

Under rékenskapsaret 2024 hade Bolaget tva (2) medelantal
anstallda jamfort med tva (2) medelantal anstéllda under 2023.
Per dagen for Memorandumet har Bolaget tva (2) anstéllda
samt dartill dven tva (2) konsulter som ar knutna till CapSek.

Legal struktur

Bolaget ingér inte i nagon koncern.

Vasentliga avtal

Utover de avtal som beskrivs nedan ar det styrelsens
beddmning att Bolaget under en period om ett ar omedelbart
fore offentliggérandet av detta Memorandum inte ingatt nagra
avtal, utom sadana som ingatts inom ramen for den normala
verksamheten, vilka innehaller rattigheter eller skyldigheter av
vasentlig betydelse fér Bolaget.

Avsiktsforklaringar och samarbetsavtal med
investeringsplattformar

CapSek har ingatt samarbeten med ett tiotal sa kallade
investeringsplattformar avseende samarbeten kring Bolagets
investeringar i malbolag. Samarbetena syftar till att adressera
I6sningar till trégheten parterna anser forekomma pa
marknaden savitt avser att forse malbolag med tillvaxtkapital
samt att realisera fordelar som finns for investerare att
saminvestera i malbolag. De investeringsplattformar med vilka
Bolaget samarbetar investerar generellt i bolag i tidiga skeden
och genomfor vardebyggande aktiviteter i malbolagen i syfte
att dessa ska kunna genomfdéra en lyckad A-finansiering.
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Samarbeten avser i huvudsak malbolag beldgna i sédra och
norra Sverige och till stor del techbolag. Syftet med Bolagets
samarbeten ar att Bolagets affairsmodell, vilken kortfattat kan
beskrivas sasom att CapSek investerar likvida medel i
malbolag i kombination med att malbolagens befintliga dgare
till viss del investerar i Bolaget i en apportemission genom
betalning i malbolagets aktier, presenteras for malbolagens
agare ndr parterna har samsyn om att ett malbolag &r en
kandidat till att ta del av CapSeks erbjudande.

CapSek har ingatt skriftliga samarbetsavtal, ibland kallade
avsiktsforklaringar, med tre sadana investeringsplattformar:
Starbright Invest AB, org.nr 559030-0744, 1337Works AB,
org.nr 559062-8318 och Softhouse Invest AB, org.nr 559086—
1760.

Avsiktsférklaring avseende samgaende med Arctic
Space Technologies

CapSek har ingatt en icke-bindande avsiktsforklaring
avseende forvarv av samtliga aktier som inte redan innehas i
portfoljbolaget Arctic Space Technologies mot betalning i
form av nyemitterade aktier i Bolaget. Transaktionen ar
villkorad av s.k. due diligence-undersékningar fran respektive
sida samt av att parterna kommer 6verens om de narmare
villkoren, inklusive varderingen av respektive bolag att utgora
grund for att faststélla utbytesforhallandet (dvs. antalet
vederlagsaktier), och ingar bindande avtal. Parternas avsikt ar
att utbytesférhallandet ska faststéllas baserat pa en EBITDA-
multipel savitt avser Arctic Space respektive CapSeks
substansvarde med avdrag for viss 6verenskommen
substansrabatt. CapSek dger idag cirka 2 procent av det totala
antalet aktier i Arctic Space. Om transaktionen genomfors
skulle Arctic Space bli ett helagt dotterbolag till CapSek.
Séljarna férvantas inneha en majoritet av aktierna i CapSek
efter transaktionens genomférande varfor transaktionen
skulle utgora ett s.k. omvant férvarv och indirekt en listning
av Arctic Space. Parterna har som gemensam ambition att
inga ett bindande avtal avseende transaktionen fére
arsskiftet 2025/2026.

Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden
Bolaget ar inte, och har heller inte varit part i, eller féremal
for, ndgra rattsliga processer eller skiljeférfaranden som har
haft eller kan antas komma att fa icke ovasentlig ekonomisk
betydelse for CapSek under den senaste tolvmanaders-
perioden. Styrelsen kdnner inte heller till nagra
omsténdigheter som skulle kunna ge anledning att befara att
nagra sadana processer eller forfaranden kommer att inledas.
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Forsakring
Styrelsen beddmer att Bolaget har tillfredsstéllande
forsakringsskydd fér verksamheten.

Transaktioner med narstaende

Nedan presenteras transaktioner med nérstaende som skett
under den period som tacks av den historiska finansiella
informationen, samt fram till dagen fér Memorandumets
offentliggérande.

Brygglaneavtal med flera narstaende

Bolaget upptog den 8 maj 2024 brygglan om totalt cirka 2,1
MSEK av flera till Bolaget vid denna tidpunkt narstdende parter.
Brygglanen upptogs av Henrik Jerner 200 TSEK, VD; Bertil
Fredriksson 100 TSEK, davarande styrelseordférande; Lennart
Bergstrom 200 TSEK, davarande styrelseledamot; Anders
Lundkvist 50 TSEK, styrelseledamot; Hanna Moisander 25 TSEK,
davarande styrelseledamot; Géran Carlson 50 TSEK, Investment
Manager, samt atta (8) andra befintliga aktiedgare i Bolaget.
Lanen, inklusive rantor, kvittades i sin helhet i samband med
den foretradesemission som Bolaget offentliggjorde den 15
november 2024.

Laneavtal med Goran Carlson

Den 3 februari 2023 upptog CapSek ett lan om 1 MSEK av
Goran Carlson som &r Bolagets Investment Manager. Lanet
upptogs till sedvanliga marknadsmassiga villkor och kvittades i
den emission som Bolaget offentliggjorde genom
pressmeddelande den 23 februari 2023.

Utover de transaktioner med narstaende som namnts ovan har
inga transaktioner mellan a ena sidan Bolaget, och & andra
sidan narstaende parter, forekommit utdver 16n och andra
ersattningar som betalats till ledande befattningshavare eller
andra nyckelpersoner.

Konkurs, likvidation och liknande forfaranden
Det pagar inga konkurs-, likvidations- eller liknande férfaranden
gentemot Bolaget; inte heller dr Bolaget medvetet om nagra
sadana forestaende eller hotande férfaranden. Bolaget har inte
varit part i nagra sadana forfaranden under de senaste tolv
manaderna som kan komma att ha, eller har haft, en
betydande inverkan pa Bolagets finansiella stillning eller
resultat.
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Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Bolagets hogsta beslutande organ.
Arsstimma ska hallas inom sex manader fran rikenskapsarets
utgang. Pa arsstdamman faststélls balans- och resultatrakningar,
beslutas om disposition av Bolagets resultat, fattas beslut om
ansvarsfrihet, valjs styrelse och i férekommande fall revisorer
och faststélls deras respektive arvoden, samt behandlas andra
lagstadgade arenden. CapSek offentliggor tid och plats for
arsstdmman sa snart styrelsen fattat beslut darom. Aktiedgare
som ar inférd i eget namn i den av Euroclear Sweden AB
(tidigare VPC AB) forda aktieboken pa avstamningsdagen och
som har anmalt deltagande i tid har ratt att delta i
bolagsstimma och rosta for sitt aktieinnehav. Kallelse till
arsstdmma och extra bolagsstdmma skall ske genom
kungorelse i Post och Inrikes Tidningar, samt pa Bolagets
hemsida. Meddelande om att kallelse utfardas skall dessutom
annonseras i Dagens Industri. Kallelse till arsstdimma eller extra
bolagsstamma dar fraga om &ndring av bolagsordningen
kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex och senast
fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan arsstdmma eller
extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och
senast tva veckor fére stamman.

Information fran tredje man

Information fran tredje man som atergivits i detta
Memorandum har atergivits exakt och inga uppgifter — savitt
Bolaget kdnner till och forsakrat genom jamférelse med annan
information som offentliggjorts berérd tredje man — har
uteldmnats pa ett satt som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande.

Radgivare

G&W é&r finansiell radgivare till Bolaget i samband med
Erbjudandet. Aqurat dr emissionsinstitut avseende
Erbjudandet. G&W och Aqurat erhaller en pa forhand avtalad
ersattning, varav en del av G&W:s ersattning ar rorlig utifran
Foretradesemissionen utfall, for utforda tjanster i samband
med Erbjudandet. G&W Holding AB dger per Memorandumets
datum inga aktier eller andra vardepapper i CapSek. Harutover
har G&W och Aqurat inga ekonomiska eller andra intressen i
Foretradesemissionen. Da samtliga uppgifter i Memorandumet
harror fran Bolaget friskriver sig G&W fran allt ansvar i
forhallande till befintliga eller blivande aktiedgare i Bolaget och
avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska
konsekvenser till foljd av investerings- eller andra beslut som
helt eller delvis grundas pa uppgifter i Memorandumet.
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Skattefragor i Sverige

Nedan redovisas vissa skattekonsekvenser som kan aktualiseras fér fysiska personer och aktiebolag i anledning av Erbjudandet.

Sammanfattningen ar baserad pa nu géllande regler och ar
endast avsedd som allmén information for aktiedgare som ar
obegransat skattskyldiga i Sverige, savida inte annat anges.

Redogorelsen behandlar inte vardepapper som innehas som
lagertillgdngar i naringsverksamhet eller av handelsbolag.
Vidare behandlas inte de sarskilda reglerna om skattefri
kapitalvinst (inklusive avdragsforbud for kapitalforlust) och
utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga pa innehav av
aktier i Bolaget som anses ndringsbetingade. Inte heller
omfattas de sarskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav i
bolag som ér eller tidigare har varit sa kallade famansforetag
eller pa aktier som férvarvats med stdd av sa kallade
kvalificerade aktier i famansforetag. Betraffande vissa
kategorier av skattskyldiga galler sarskilda skatteregler.
Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes
speciella situation. Varje aktiedgare och innehavare av
unitratter rekommenderas darfor att radfraga en
skatteradgivare for att fa information om de sarskilda
konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive
tillampligheten och effekten av utlandska regler och
skatteavtal. Bolaget tar ej pa sig ansvaret for att innehalla
kallskatt.

Beskattning vid avyttring av aktier

Fysiska personer

Fysiska personer beskattas for hela den eventuella kapitalvinst i
inkomstslaget kapital vid forsaljning eller annan avyttring av
aktier. Skatt tas ut med 30 procent av kapitalvinsten om det ar
frdga om marknadsnoterade aktier. Kapitalvinst respektive
kapitalforlust berdaknas som skillnaden mellan
forsaljningsersattningen efter avdrag for eventuella
forsaljningsutgifter och de avyttrade aktiernas
omkostnadsbelopp (anskaffningsutgift). Vid
kapitalvinstberdkningen anvands genomsnittsmetoden. Enligt
denna skall omkostnadsbeloppet for en aktie utgéras av det
genomsnittliga omkostnadsbeloppet for aktier av samma slag
och sort. Vid forsaljning av marknadsnoterade aktier far
omkostnadsbeloppet alternativt bestammas enligt
schablonmetoden till 20 procent av forsaljningsersattningen
efter avdrag for forsaljningsutgifter. Uppkommer kapitalforlust
pa marknadsnoterade aktier dr denna fullt

avdragsgill mot skattepliktiga kapitalvinster samma ar pa aktier
och andra marknadsnoterade delagarratter utom andelar i
investeringsfonder som enbart innehaller svenska
fordringsratter (rantefonder). Kapitalforlust som inte kan
kvittas pa detta satt ar avdragsgill med 70 procent mot annan
inkomst av kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget
kapital medges skattereduktion mot kommunal och statlig
inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av
underskott som inte dverstiger 100 000 kr och med 21 procent
av resterande del. Ett sadant underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.
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Juridiska personer

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om 20,6 procent.
Kapitalvinster och kapitalférluster berdknas pa samma satt som
beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla
kapitalforluster pa aktier och andra deldgarratter far endast
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
delagarratter. En sddan kapitalférlust kan dven, om vissa villkor
ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma
koncern, under forutsattning att koncernbidragsratt foreligger
mellan bolagen. Kapitalforluster som inte har kunnat utnyttjas
ett visst ar far dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarratter under efterféljande beskattningsar utan
begransning i tiden. Sarskilda skatteregler galler for vissa
speciella foretagskategorier, exempelvis investeringsfonder,
investmentforetag och forsakringsféretag.

Beskattning vid utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget kapital
med en skattesats om 30 procent. For fysiska personer som ar
bosatta i Sverige innehalls normalt preliminar skatt avseende
utdelning med 30 procent pa utdelat belopp. Den preliminara
skatten innehalls av Euroclear Sweden eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. For aktiebolag
beskattas utdelning i inkomstslaget naringsverksamhet med en
skattesats om 20,6 procent.

Aktiedgare som ar begrdnsat skyldiga i Sverige
Aktiedgare i Bolaget som ar begransat skattskyldiga i Sverige,
och som inte bedriver naringsverksamhet fran ett fast
driftstalle i Sverige, beskattas normalt inte i Sverige for
kapitalvinster vid avyttring av aktier. Dessa aktiedgare kan dock
bli foremal for beskattning i sin hemviststat. Sadan aktiedgare
bor darfor radfraga skatteradgivare i sin hemviststat. Enligt en
sarskild regel ar dock fysiska personer som ar begransat
skattskyldiga i Sverige foremal for beskattning i Sverige vid
avyttring av aktier i Bolaget, om de vid nagot tillfdlle under de
tio ndrmaste foregaende kalenderaren varit bosatta i Sverige
eller stadigvarande vistats har. Beskattningsratten kan dock
vara begransad genom de skatteavtal som Sverige ingatt med
andra lander. FOr aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i
Sverige och som erhaller utdelning fran svenskt aktiebolag
uttas normalt svensk kupongskatt. Kupongskattesatsen ar 30
procent. Skattesatsen ar dock i allménhet reducerad genom
dubbelbeskattningsavtal. Avdraget fér kupongskatt verkstalls
normalt av Euroclear Sweden eller annan som Bolaget har
anlitat eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av
férvaltaren. Om Bolaget inte har uppdragit at Euroclear
Sweden eller annan att skicka utdelningen skall avdraget
verkstallas av Bolaget.
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Investeraravdrag vid forvarv av aktier

Ett investeraravdrag infordes den 1 december 2013 som
tillampas pa investeringar gjorda efter den 30 november 2013.
Genom avdraget kan fysiska personer som ar skattskyldiga i
Sverige och mot kontant betalning férvarvar andelar i bland
annat ett svenskt rorelsedrivande aktiebolag av mindre storlek i
samband med foretagets bildande eller vid en nyemission i
vissa fall fa gora avdrag for halften av betalningen for andelar i
inkomstslaget kapital, dock hégst 650 000 SEK per person och
ar, vilket motsvarar forvarv av andelar for 1 300 000 SEK.
Investerarnas sammanlagda betalning fér andelar i ett och
samma foretag far uppga till hogst 20 000 000 SEK per ar. Om
flera investerares underlag for investeraravdrag for ett och
samma foretag tillsammans 6verstiger 20 miljoner SEK under
ett kalenderar, ska underlagen minskas proportionellt sa att
underlagen tillsammans inte overstiger 20 miljoner SEK. Sedan
1 januari 2019 géller att en investerare inte far géra
investeraravdrag om denne (eller ndgon narstaende) ager eller
har dgt andelar i foretaget nagon gang under perioden den 1
januari tva ar fére beskattningsaret fram till det datum da
andelarna forvarvas. Detta galler oavsett om investeraren ager
eller har agt andelarna direkt eller indirekt och det galler dven
om investeraren ager eller 4gde andelar i ett annat foretag
inom samma koncern. Darutover finns en rad andra krav pa
savél investeraren som det féretag man investerat i, bland
annat nar det galler innehav vid utgangen av beskattningsaret,
vardeoverforingar till investeraren, Ioneunderlag, interna
forvarv och foretagets ekonomiska situation. Ett beviljat avdrag
ska vidare aterféras under vissa forutsattningar. Varje
aktiedgare och innehavare av unitratter rekommenderas darfor
att radfraga en skatteradgivare for att fa information om
reglerna kan vara tillampliga och konsekvenserna av dem i det
enskilda fallet.

Investeringssparkonto

For fysiska personer som innehar aktierna i
investeringssparkonto utgar ingen reavinstskatt vid forsaljning
av aktierna. Det foreligger inte heller ndgon avdragsratt vid
forlust vid eventuell forsaljning av aktierna. For eventuell
utdelning pa aktierna erldggs ingen kallskatt. All beskattning
sker via en avkastningsskatt som baseras pa kapitalbasen for
kontot, oavsett om det gjorts vinst eller forlust pa kontot.
Avkastningsskatten ar cirka 0,88 procent, och betalas varje ar.
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Bolagsordning

Bolagsordning for Northern CapSek Ventures AB (Org.nr. 559019-4261)

§ 1 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Northern CapSek Ventures AB.
Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 Styrelsens sdte
Styrelsen har sitt sate i Goteborg.

§ 3 Verksamhet

Foremalet for Bolagets verksamhet ska vara att med egna
medel tillhandahalla riskkapital till sma och medelstora foretag
samt utéva darmed forenlig verksamhet. Verksamheten ska
dock inte vara sddan som kraver tillstand enligt lag (2007:528)
om vardepappersmarknaden. Bolaget ska dartill bedriva
konsultverksamhet och radgivning inom féretagsledning,
bolagsstyrning, vardering och finansiering samt utéva darmed
forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 1 125 000 kronor och hogst 4
500 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara ldgst 450 000 och hogst 1 800 000.

§ 6 Aktieslag och rostratt

Aktierna kan ges ut i tva (2) olika aktieslag och delas in i
stamaktier respektive preferensaktier. Aktier av varje aktieslag
kan ges ut till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet.

Stamaktier medfor en (1) rost vardera och preferensaktier
medfor en tiondels (1/10) rost vardera.

§ 7 Utdelnings- och likvidationspreferens
| denna § 7 har nedan angivna definierade termer foljande
betydelse:

"Investeringsbelopp” innebar i forhallande till preferensaktier
summan av de belopp som har tillskjutits Bolaget i form av
teckningslikvid for nya preferensaktier delat pa det totala
antalet preferensaktier;

"Féretradesranta” innebar i forhallande till preferensaktier ett
belopp att utbetalas till innehavare av preferensaktier
motsvarande en arlig rdnta om 7 % (beraknad pa faktiskt antal
dagar under perioden baserat pa att alla manader har 30 dagar
/ ett ar med 360 dagar) pa Investeringsbeloppet, fran och med
dagen for registrering av de forsta preferensaktierna hos
Bolagsverket (sadan ranta ska inte kapitaliseras) till och med
den dag som infaller 8 ar efter dagen for registrering av de
forsta preferensaktierna hos Bolagsverket (dvs. medférandes
att ranteperioden blir 8 hela ar);

40

”Utdelning” innebar samtliga utbetalningar pa aktier till
utdelningsberattigade, oavsett om de sker genom exempelvis
vinstutdelning, inlosen eller i samband med likvidation,
upplosning eller annan avveckling av Bolaget, dock ej
vinstutdelning som utbetalas i annat &n pengar (s.k.
sakvardesutdelning).

Samtliga Utdelningar ska ske enligt féljande prioritetsordning:

(a) i forsta hand ska agare till preferensaktier, med foretrade
framfér dgare till stamaktier, erhalla 100 % av samtliga
Utdelningar intill dess att varje preferensaktie erhallit
Utdelning motsvarande Féretradesrantan; och

(b) i andra hand ska agare till stamaktier och preferensaktier
dga ratt att, i forhallande till deras respektive innehav av aktier
i Bolaget, erhalla eventuell aterstdende Utdelning.

For det fall endast stamaktier eller aktier av ett slag ar
utestaende ska 100 % av alla Utdelningar tillkomma stamaktier
respektive sadant aktieslag.

§ 8 Foretradesratt vid okningar av
aktiekapitalet

Vid nyemission av aktier, oavsett aktieslag, som inte sker mot
betalning med apportegendom, ska dgare av stamaktier
respektive preferensaktier dga foretradesratt att teckna nya
aktier i férhallande till deras andel i Bolagets aktiekapital (dvs.
lika foretradesratt).

Vid emission av teckningsoptioner eller konvertibler som inte
sker mot betalning med apportegendom, ska dgare av
stamaktier och preferensaktier dga foretradesratt pa
motsvarande satt som ovan.

Vad som ovan sagts ska inte innebdra nagon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om emission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission dar nya aktier
ges ut ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande
till det antal aktier av samma aktieslag som finns sedan
tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt
till nya aktier av samma aktieslag i forhallande till sin andel i
aktiekapitalet. Vad nu sagts ska inte inneb&ra nagon
inskrankning i méjligheten att genom fondemission, efter
erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut nya aktier av nytt
slag.
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§ 9 Inlésen av preferensaktier pakallad av

aktiedgaren

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet,
kan pa initiativ av aktiedgare dga rum genom inlésen av
preferensaktier enligt nedan.

Foretradesranta ska i denna § 9 ha samma innebord som
framgar av § 7 ovan.

Begdran om inlésen fran aktiedgare kan endast framstéllas
arligen fran och med ar 2025 under en period om 14
kalenderdagar omedelbart efterféljande den femte
handelsdagen efter utgangen av aktuell Méatperiod (sdasom
definierad i sjunde stycket nedan i denna § 9) varje ar
("Inlésenperioden”). Begdran fran aktiedgare ska framstallas
skriftligen till Bolagets styrelse och styrelsen ska behandla
sadan begdran skyndsamt efter slutet av varje Inlésenperiod.

Lésenbeloppet ska fordelas jamnt mellan de preferensaktier
som ar foremal for inlésen och ska besta av ett belopp
motsvarande en fordran pa Bolaget uppgaende till ett belopp
motsvarande upplupen och ej utbetald Foretradesranta 6kat
med Investeringsbeloppet (varvid i forsta hand upplupen
Foretradesranta och i andra hand Investeringsbeloppet ska
minska till féljd av Utdelningar (sasom definierati § 7 ovan)
beslutade fore utgangen av aktuell Inldsenperiod) vid utgangen
av aktuell Inlésenperiod och en teckningsoption att emitteras
till, tecknas av och tilldelas Bolaget enligt 14 kap.
aktiebolagslagen innan tidpunkten fér betalning av
I6senbeloppet berattigandes till nyteckning av stamaktie i
Bolaget med i huvudsak de villkor som anges i sjunde stycket
nedan i denna § 9. Den fordran som utgor del av [6senbeloppet
(dvs. I6senbeloppet exklusive den teckningsoption som utgor
del av I6senbeloppet) ska endast kunna anvandas till att genom
kvittning i efterhand enligt 14 kap. 48 § aktiebolagslagen betala
for ny stamaktie i Bolaget tecknad genom utnyttjande av
forutndmnda teckningsoption. Om hela eller viss del av fordran
inte kan anvandas till att genom kvittning betala fér nytecknad
stamaktie, ska ett belopp motsvarande sadan del av fordran
som inte kan kvittas betalas ut kontant av Bolaget i samband
med inlésen (om tillampligt att avrundas nedat till narmast helt
antal kronor att utbetalas till vardera preferensaktiedgaren vars
preferensaktier ar foremal for inlésen). Bolagets styrelse ska
dga ratt att avvakta registrering av inlosen av preferensaktie
tills dess att preferensaktiedgare har erlagt full betalning for ny
stamaktie enligt ovan.

For det fallet Bolaget inte kan erlagga teckningsoption som del
av l6senbeloppet enligt ovan, ska teckningsoptionen utga och
|6senbeloppet istallet justeras uppat med ett belopp
motsvarande mellanskillnaden mellan den volymvagda
genomsnittliga betalkursen for Bolagets stamaktie och
teckningskursen per ny stamaktie vid aktuell tidpunkt att
faststéllas i enlighet med vad som framgar av sjunde stycket
nedan i denna § 9 (om tillampligt att avrundas nedat till
narmast helt antal kronor att utbetalas till vardera
preferensaktiedgaren vars preferensaktier ar foremal for
inlésen).
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Vid inlésen av preferensaktier respektive ar ska, utéver vad
som foljer av aktiebolagslagen, gélla att inlosen ej ska kunna
ske av ett storre antal preferensaktier &n vad som ar forenligt
med den utdelningspolicy som fran tid till annan har antagits
av Bolagets styrelse och offentliggjorts pa Bolagets webbplats
senast kalenderdagen fore paborjandet av aktuell
Inlésenperiod. For det fallet inlosen inte kan ske avseende
samtliga preferensaktier som har anmalts for inlésen fran
aktiedgare ska inlosen ske i forhallande till det antal
preferensaktier som respektive aktiedgare har anmalt for
inlésen och i den man det inte kan ske, genom lottning.
Bolagets styrelse ska skriftligen meddela det slutliga utfallet till
respektive preferensaktiedgare som har anmalt preferensaktier
for inldsen och vars post- eller e-postadress ar kand for
Bolaget.

Teckningsoptionen ska inte vara 6verlatbar utan endast kunna
utnyttjas av den inlésenberattigade. Varje teckningsoption som
utgor del av [6senbeloppet ska berattiga till teckning av en ny
stamaktie (sasom justerat for eventuell uppdelning,
sammanlaggning, fondemission eller dylikt) i Bolaget till en
teckningskurs per aktie motsvarande viss procentsats av den
volymvagda genomsnittliga betalkursen for Bolagets stamaktie
pa vid var tid tillamplig organiserad handelsplats for Bolagets
stamaktier under en period om 10 handelsdagar omedelbart
efterféljande offentliggérandet av Bolagets bokslutskommuniké
avseende narmast foregaende avslutat rakenskapsar (varvid
dagen for offentliggorandet inte ska réknas in i namnd
tiodagarsperiod) (forutnamnd tidsperiod om 10 handelsdagar
benamns i denna bolagsordning "Matperioden”).
Procentsatsen ska vara 80 i forhallande till inlosen av
preferensaktier som pakallas fram till och med ar 2025, 75
procent under ar 2026, 70 procent under ar 2027, 65 procent
under ar 2028, 60 procent under ar 2029 och 55 procent under
ar 2030 och framat. Om det inte noteras nagon betalkurs for
viss handelsdag inom ovan angiven Matperiod ska sadan dag
inte beaktas utan Matperioden ska istallet forlangas framat i
tiden med det antal ndarmast efterféljande handelsdagar som
kravs for att perioden ska omfatta totalt 10 handelsdagar med
noterad betalkurs. Den saledes framraknade teckningskursen
ska avrundas till tva decimaler varvid 0,005 kronor ska
avrundas uppat. Teckningskursen far dock aldrig understiga
aktiernas kvotvarde. Om kvotvardet vid aktuellt tillfalle skulle
vara hogre dn den teckningskurs per stamaktie som féljer av
ovan angiven formel, medférandes att teckningsoptionen inte
kan utnyttjas for teckning av stamaktie till avsedd
teckningskurs, ska den fordran som utgor del av I6senbeloppet
Oka med ett belopp motsvarande mellanskillnaden mellan
kvotvardet och teckningskursen.

Né&r minskningsbeslutet fattas ska ett belopp motsvarande
inlosenbeloppet avsattas till reservfonden om harfor
erforderliga medel finns tillgdngliga och det skulle utgéra en
forutsattning for att minska aktiekapitalet utan krav pa sarskilt
tillstand.
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§ 10 Inl6sen av preferensaktier pakallad av
Bolaget

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet,
kan efter beslut av Bolagets styrelse eller bolagsstamma, aga
rum genom inlésen av preferensaktier enligt nedan.

Foretradesranta ska i denna § 10 ha samma inneb6rd som
framgar av § 7 ovan.

Om beslut om inlésen fattas efter utgangen av den
attaarsperiod som Foretradesranta loper pa preferensaktierna
enligt § 7 ovan, ska l6senbeloppet fordelas jamnt mellan de
preferensaktier som ar féremal for inlésen och besta av ett
kontant belopp motsvarande upplupen och ej utbetald
Foretradesranta 6kat med Investeringsbeloppet (varvid i forsta
hand upplupen Foretradesranta och i andra hand
Investeringsbeloppet ska minska till féljd av Utdelningar (sdsom
definierat i § 7 ovan) beslutade fére utgangen av aktuell
Inlésenperiod) per dagen for inlésenbeslutet och en
teckningsoption att emitteras till, tecknas av och tilldelas
Bolaget enligt 14 kap. aktiebolagslagen innan tidpunkten for
betalning av |6senbeloppet berattigandes till nyteckning av
stamaktie i Bolaget med i huvudsak de villkor som anges i
sjunde stycket i § 9 ovan (inklusive motsvarande kontant
okning av lI6senbeloppet for det fall aktiens kvotvardet vid
aktuellt tillfalle skulle vara hogre &n den teckningskurs per ny
stamaktie som foljer av i sjunde stycket i § 9 ovan angiven
formel). Om beslut om inlésen fattas fore utgangen av den
attaarsperiod som Foretradesrdnta loper pa preferensaktien
enligt § 7 ovan, ska l6senbeloppet justeras uppat sa att
Foretradesrantan motsvarar det belopp som hade erhallits om
Foretradesranta hade 16pt pa Investeringsbeloppet under hela
attadrsperioden enligt § 7 ovan.

Teckningsoptionerna ska aterga till Bolaget (vederlagsfritt) om
teckningsoptionerna inte utnyttjas for teckning av nya
stamaktier inom en period om 12 manader raknat fran dagen
for verkstalld 6verlatelse av teckningsoptioner fran Bolaget till
preferensaktiedgaren.

For det fallet Bolaget inte kan erlagga teckningsoption som del
av l6senbeloppet enligt ovan, ska teckningsoptionen utga och
|6senbeloppet istallet justeras uppat med ett belopp
motsvarande mellanskillnaden mellan den volymvagda
genomsnittliga betalkursen for Bolagets stamaktie och
teckningskursen per ny stamaktie vid aktuell tidpunkt att
faststéllas i enlighet med vad som framgar av sjunde stycket i §
9 ovan (om tillampligt att avrundas nedat till ndrmast helt antal
kronor att utbetalas till vardera preferensaktiedgaren vars
preferensaktier ar féremal for inlésen).

For det fall inlésen inte avser samtliga preferensaktier ska
inlosen ske i forhallande till varje aktiedgares innehav av
preferensaktier. Om det visar sig att nar sadan fordelning har
berdknats, vissa eller samtliga aktiedgare kommer att fa
vidkdnnas inlésen av ett antal aktier som inte ar heltal, ska
inlosen for sadan eller sddana aktiedgare avrundas nedat till
narmaste heltal. Saledes kan det antal preferensaktier som
avses att |6sas in justeras nedat pa grund av sadan avrundning.
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Né&r minskningsbeslutet fattas ska ett belopp motsvarande
inlésenbeloppet avsattas till reservfonden om harfor
erforderliga medel finns tillgdngliga och det skulle utgéra en
forutsattning for att minska aktiekapitalet utan krav pa sarskilt
tillstand.

§ 11 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst atta ledamoter med
lagst noll och hogst tre suppleanter.

§ 12 Revisorer

For granskning av Bolagets arsredovisning samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning ska en eller tva revisorer
med eller utan suppleanter utses eller ett registrerat
revisionsbolag.

§ 13 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska alltid ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och pa Bolagets webbplats. Att
kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri. Om utgivningen
av Dagens Industri skulle upphora ska annonsering istallet ske
genom Svenska Dagbladet.

Bolagsstamma kan, férutom pa den ort dér styrelsen har sitt
sate, hallas i Pited kommun eller digitalt i enlighet med 7 kap.
15 § i aktiebolagslagen.

§ 14 Anmalan till bolagsstimma

Aktiedgare, som vill delta i stimman, ska gora anmalan till
Bolaget for sig och hogst tva bitrdden senast den dag som
anges i kallelsen till stdmman. Denna dag far inte vara séndag,
annan allméan helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fére
bolagsstamman.

Northern CapSek Ventures AB / Memorandum 2025



§ 15 Arsstimma

Arsstamma ska hallas arligen inom sex (6) manader efter
rakenskapsarets utgang. Pa arsstimma ska foljande drenden
forekomma;

1. Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Godkdnnande av dagordningen

Val av en eller tva justeringsman

Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad

o UnkwN

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse
samt i forekommande fall koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
7. Beslut
a.om faststallande av resultatrakning och
balansrakning samt i forekommande fall
koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning
b.om dispositioner betraffande Bolagets resultat
enligt den faststdllda balansrakningen
c.om ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och
verkstdllande direktor
8. Bestammande av antalet styrelseledamoter,
styrelsesuppleanter samt av antalet revisorer och
revisorssuppleanter
9. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna
10. Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter samt
revisorer och/eller revisionsbolag och eventuella
revisorssuppleanter
11. Annat drende, som ska tas upp pa bolagsstamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen

§ 16 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta perioden 1/1 —31/12.

§ 17 Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar
inférd i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister,
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument eller den som ar
antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 namnda lag, ska antas vara behorig att utdva de rattigheter
som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagsordning antagen vid arsstimman den 31 mars
2025.
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Adresser

Bolag

Northern CapSek Ventures AB
Vallgatan 25

Box 53131, 400 15 Géteborg
+46 (0)7 610 865 44
info@capsek.se
www.capsek.se

Emissionsinstitut
Aqurat Fondkommission AB
Kungsgatan 58

111 22 Stockholm

+46 (0)8 684 058 00
info@aqurat.se
www.aqurat.se

a4

Finansiell radgivare
G&W Fondkommission
Kungsgatan 3

111 43 Stockholm

+46 (0)8 503 000 50
info@gwkapital.se
www.gwkapital.se

Kontoforande institut

Euroclear Sweden AB
Box 7822
Regeringsgatan 65
103 97 Stockholm
+46 (0)8 402 90 00
www.euroclear.se

Revisor

Frejs Revisorer AB
Ullevigatan 19

411 40 Goteborg
+46 (0)31 778 00 40
info@frejs.se
www.frejs.se
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